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ความสาํคัญ แนวคิด แนวทาง และเทคนคิ TDRM
การนาํ Competency มาใชจ้ดัทํา TDRM
ความจาํเป�นในการจดัทําแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล
(Individual Development Plan - IDP)
แนวทางจดัการเรยีนรู ้IDP ตามแบบ 70:20:10 หรอื 3E
การนาํ Competency และ Skills Matrix มาทํา IDP
การกําหนดแนวทาง “การประเมนิ” และ “ติดตามผล” ตาม
IDP

หัวขอ้การเรยีนรู ้:

4,200.-* บาท/ท่าน4,200.-* บาท/ท่าน

(เวลา 09.00 - 16.00 น.)(เวลา 09.00 - 16.00 น.)

โรงแรมโนโวเทลโรงแรมโนโวเทล    -สขุุมวทิ 20-สขุุมวทิ 20

(สถานที�อาจมกีารเปลี�ยนแลง)(สถานที�อาจมกีารเปลี�ยนแลง)
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หลักสตูรนี� มุง่ให้ผูเ้ขา้รบัการอบรมได้เรยีนรู ้โดย :
เขา้ใจความสาํคัญ แนวคิด แนวทางและเทคนคิ ของการจดัทําเสน้ทางการฝ�กอบรมและพฒันาบุคลากร
(Training and Development Road Map) และการพฒันาบุคลากรในลักษณะแผนพฒันา
บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan - IDP)  ในเชงิปฏิบติั  
เรยีนรูเ้ครื�องมอืที�สาํคัญสาํหรบัการประเมนิและติดตามผลการพฒันาบุคลากรตามเป�นรายบุคคล พรอ้ม
ตัวอยา่งแบบฟอรม์ที�จาํเป�นในการนาํไปใชง้าน  
แลกเปลี�ยนประสบการณร์ะหวา่งผูเ้ขา้อบรมกับวทิยากรเรื�องการจดัทําเสน้ทางการฝ�กอบรมและพฒันา
บุคลากร (Training and Development Road Map) และการพฒันาบุคลากรในลักษณะแผน
พฒันาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan - IDP)  ในเชงิปฏิบติั เพื�อนาํไปต่อย
อดปรบัใชใ้นองค์กร

วธิกีารฝ�กอบรมตามหลักสตูรนี�เป�นการผสมผสานกันระหวา่งการบรรยายในชั�นเรยีน 
และการฝ�กปฏิบติั โดยประกอบด้วย 

บรรยายแบบกระชบั (Mini-lecture)                                      
ศึกษาจากกรณีตัวอยา่ง พรอ้มฝ�กปฏิบติัตามโจทยที์�มอบหมาย  
อภิปรายและแลกเปลี�ยนประสบการณร์ว่มกับผูเ้ขา้รบัการอบรมและวทิยากร
สรุปเนื�อหาและเทคนคิเพื�อนาํไปต่อยอดใชง้าน  

More InfoMore Info

0202    066066    0009 , 089 677 6047, 092 431 66310009 , 089 677 6047, 092 431 6631

ptccontactt@gmail.comptccontactt@gmail.com

Line : ptccontactLine : ptccontact

เพื�อให้มั�นใจวา่องค์กรจะมบุีคลากรที�พรอ้มขบัเคลื�อนผลงาน ที�สอดคล้องกับทิศทาง และกลยุทธข์อง
องค์กร ซึ�งการพฒันาบุคลากรที�ได้ผล จงึควรที�จะต้องเนน้ไปที�การพฒันาบุคลากรเป�นรายบุคคล
(Individual Development Plan - IDP) ที�มกีารออกแบบ การพฒันา ประเมนิและติดตามผล อยา่ง
เป�นระบบ โดยนาํเทคนคิและแนวทางในการจดัทําเสน้ทางการฝ�กอบรมและพฒันาบุคลากร (Training
and Development Road Map) มาปรบัใชกั้บ Competency ที�องค์กรกําหนด  เพื�อให้องค์กรได้
บุคลากรที�มคีณุภาพ

ที�มาและความสาํคัญ :

วตัถปุระสงค์ :

วธิกีารฝ�กอบรม :

วทิยากร :วทิยากร :  
ดร.ชชัวาล อรวงศ์ศุภทัตดร.ชชัวาล อรวงศ์ศุภทัต

ที�ปรกึษางานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลที�ปรกึษางานด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล

Effective  Training and 
Development Road Map & IDP Implementation



กําหนดการเรยีนรู ้: 
   เวลากิจกรรม 
   08.30-09.00 น. ลงทะเบยีนและกิจกรรมเตรยีมพรอ้มเรยีนรู ้
   09.00-16.00 น.  เริ�มบรรยาย

 + การพฒันาบุคลากรและเป�าหมายขององค์กร 
 + การจดัทําเสน้ทางการฝ�กอบรมและพฒันาบุคลากร 
     -  เสน้ทางการฝ�กอบรมและพฒันาบุคลากร (TRAINING AND DEVELOPMENT ROAD MAP - 
         TDRM) คืออะไร และจาํเป�นอยา่งไร   
     -  ตัวอยา่งของ TDRM ขององค์กรชั�นนาํ 
     -  โครงสรา้งของ TDRM ที�องค์กรชั�นนาํจดัทํา    
     -  บุคคลที�ต้องรบัผดิชอบกับการทํา TDRM     
     -  ป�ญหาของการจดัทํา TDRM จากประสบการณว์ทิยากร 
     -  ทบทวนเรื�องสมรรถนะ (COMPETENCY) และตารางทักษะการทํางาน (SKILLS MATRIX) และ
         การนาํมาใชเ้พื�อจดัทํา TDRM 
     -  การนาํเอาสมรรถนะ (COMPETENCY) มาใชจ้ดัทํา TDRM พรอ้มตัวอยา่ง
            + TDRM สว่นที�เป�น CORE COMPETENCY 
            + TDRM สว่นที�เป�น MANAGERIAL / LEADERSHIP COMPETENCY
            + TDRM สว่นที�เป�น FUNCTIONAL / JOB COMPETENCY 
     -  การนาํเอาตารางทักษะการทํางาน (SKILLS MATRIX) มาใชจ้ดัทํา TDRM พรอ้มตัวอยา่ง
     -  ฝ�กปฏิบติั : จดัทํา TDRM สว่นที�เป�น CORE COMPETENCY และ MANAGERIAL /  
         LEADERSHIP COMPETENCY ตามโจทยตั์วอยา่ง พรอ้มวทิยากรแนะนาํ (งานมอบหมาย)
 + การพฒันาบุคลากรเป�นแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล  
     -  ความจาํเป�นจงึต้องพฒันาบุคลากรเป�นรายบุคคล 
     -  การพฒันาบุคลากรเป�นแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (INDIVIDUAL DEVELOPMENT PLAN  
         - IDP) ตามสมรรถนะ (COMPETENCY) และตารางทักษะการทํางาน (SKILLS MATRIX) 
     -  ทบทวนเรื�องการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (BLENDED LEARNING APPROACH) 
         แบบ 70: 20: 10 หรอืแบบ 3 E  
     -  แนวทางจดัการเรยีนรูส้าํหรบั IDP ตามแบบ 70: 20: 10 หรอืแบบ 3 E  พรอ้มตัวอยา่งการกําหนด
         กิจกรรมการเรยีนรู ้
     -  การนาํผลการประเมนิจากระบบสมรรถนะ (COMPETENCY) และตารางทักษะการทํางาน 
         (SKILLS MATRIX) มาใชกั้บการจดัทํา IDP 
     -  การกําหนดแนวทางการประเมนิและติดตามผลการพฒันาตาม IDP 
     -  ฝ�กปฏิบติั : จดัทํา IDP ของหนึ�งตําแหนง่งานตามที�มอบหมาย  พรอ้มวทิยากรแนะนาํ 
  + สรุปการเรยีนรู ้พรอ้มขอ้แนะนาํในการจดัทํา TDRM และ IDP ในองค์กรให้ได้ผล  
(16) สรุปสิ�งที�ได้เรยีนรูแ้ละทบทวนการนําไปใชง้านจรงิในองค์กร  

วนัที� 4 มถินุายน  2568  (เวลา 08.30-16.00 น.)

เวลาพกัเบรค :
10.30-10.45 น. พกัเบรคเชา้  ชา-กาแฟ-เบเกอรร์ี�
12.00-13.00 น. พกัรบัประทานอาหารกลางวนัจากทางโรงแรม
14.30-14.45 น. พกัเบรคบา่ย ชา-กาแฟ-เบเกอรร์ี�
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ราคาต่อท่าน 4,200.-

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 7% 294.-

หัก ภาษี ณ ที�จา่ย 3% 126.-

ราคาสทุธิ 4,368.-

3 ท่านขึ�นไป รบัสว่นลดพเิศษ 200.-บาท !!!
เหลือ 4,000.-บาทต่อท่าน (ราคายงัไมร่วมภาษี)

หมายเหตุ :
นิติบุคคลสามารถหักภาษี ณ ที�จ่าย 3% พร้อมหนังสือรับรองหักภาษี ณ ที�จ่าย
ค่าบริการอบรม รวม เอกสารการอบรม ใบประกาศการเรียนรู ้ อาหารว่าง และอาหารกลางวัน 

     จากทางโรงแรม
ทางบริษัท จะขอแจ้งยืนยันการอบรมอย่างช้าที�สุด 5 วัน ก่อนการจัดอบรมในแต่ละหลักสูตร
หากต้องการยกเลิกเข้าร่วมการอบรามโปรดแจ้งก่อนกําหนดการจัดอบรมล่วงหน้า 5 วัน 

     มิฉะน้น ทางบริษัทฯ จะขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 30% ของค่าใช้จ่ายท้งหมดในแต่ละหลักสูตร 
     และหากการยกเลิการเข้าอบรมในวันที�จัดอบรม ทางบริษัทฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 100% 
     ของค่าใช้จ่ายทั�่งหมด

อัตราค่าอบรม/สัมมนา  ต่อท่าน  
(บาท)

02 066 0009
089 677 6047, 092 431 6631

Line : ptccontact

ptccontactinfo@gmail.com

https://www.ptc.in.th
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