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แนวทางบรหิารแผนสบืทอดตําแหนง่
ให้ทรงประสทิธผิล 

EFFECTIVE SUCCESSION

"หลายองค์กรประสบป�ญหาองค์กรเติบโตแต่บุคลากรที�มยีงัไมพ่รอ้มจะ
เติบโตมาชว่ยงานสาํคัญ โดยเฉพาะในตําแหนง่งานระดบับรหิาร  หรอื

ประสบป�ญหาวา่ผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์กรใกล้เกษียณอายุงานแล้วแต่
ยงัไมม่ใีครสกัคนที�เหมาะสมมาเป�นผูส้บืทอดตําแหนง่บรหิารหรอื

Successor  แถมยงัไมม่ั �นใจวา่จะคัดเลือกเพื�อใหไ้ดค้นที�
เหมาะสมมาเป�น Successor อยา่งไรด?ี?"

วนัที� 5 ธนัวาคม  2567
(เวลา 09.00-16.00 น.) โรงแรมโนโวเทล สขุุมวทิ 20

ค่าลงทะเบยีน 3,900.-*บาท

089-677-6047, 092-431 6631
099-162-0017 

สอบถามรายละเอียดได้ที�  :

ptccontactt@gmail.com

MANAGEMENT



   Module 1 : ทบทวนเรื�อง Succession Plan
- ความหมายของ Successor และ Succession Plan
- ประโยชนข์องการจดัทําแผนการสบืทอดตําแหนง่บรหิาร (Succession Plan) 
- ขั�นตอนของการจดัทํา Succession Plan ภาคปฏิบติั (Succession Plan Process in Practice)
- ป�ญหาและอุปสรรคที�มกัพบในการจดัทํา Succession Plan และแนวทางป�องกันป�ญหา

ค่าลงทะเบยีน 4,175.-*บาท

  Module 3 : การพฒันาผูส้บืทอดตําแหนง่บรหิาร                                               
- ทบทวนแนวทางการพฒันา Successor ขององค์กร
- เรยีนรูแ้นวทาง Successor Development ที�ไมไ่ดผ้ล (Unsatisfied Case) 
   Workshop 2 : การพฒันา Successor พรอ้มคําแนะนาํจากวทิยากร
โดยวเิคราะหแ์ละอภิปรายในประเด็นดงัตัวอยา่งต่อไปนี� 
+  แนวทางการพฒันาผูส้บืทอดตําแหนง่บรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง
+  เครื�องมอืที�นยิมใชส้าํหรบัการพฒันาผูส้บืทอดตําแหนง่บรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง
+  การประเมนิและติดตามผลการพฒันากลุ่ม Successor 
+  ป�ญหาที�มกัพบในการพฒันากลุ่ม Successor

 Module 4 :  การใชป้ระโยชนจ์าก Successor หลังการพฒันา 
- ทบทวนแนวทางการบรหิารผลงานและติดตามผล Successor ขององค์กร
   Workshop 3 : การใชป้ระโยชนจ์าก Successor พรอ้มคําแนะนาํจากวทิยากร
+ แนวทางการใชป้ระโยชน์กลุ่ม Successor ขององค์กรที�เป�นกรณศึีกษา 
+ การประเมนิผลงานและพฤติกรรมการทํางานของ Successor 
+ การธาํรงสถานะของ Successor 

COURSE CONTENT
 เวลา กิจกรรม

 08.30 - 16.00 น. ลงทะเบยีน

  Module 2 : การคัดเลือก Successor  
- ทบทวน Succession Plan Flow Chart
- เรยีนรูแ้นวทาง Successor Selection ที�ไมไ่ดผ้ล (Unsatisfied Case) 
   Workshop 1 : การคัดเลือก Successor พรอ้มคําแนะนาํจากวทิยากร
โดยวเิคราะหแ์ละอภิปรายในประเด็นดงัตัวอยา่งต่อไปนี� 
+  การวเิคราะหแ์ละกําหนดตําแหนง่งานหลักขององค์กร (Key Position)
+  การกําหนดเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกลุ่มคนที�พรอ้มจะสบืทอดตําแหนง่บรหิาร (Pool of
Succession Candidate) พรอ้มตัวอยา่ง                        
+  การกําหนดนํ�าหนกัความสาํคัญของเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มคนที�พรอ้มจะสบืทอดตําแหนง่
บรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง                     
+  จะประเมนิ Competency ของ Successor อยา่งไรใหไ้ดผ้ลดี    
+  เทคนคิการดาํเนนิการสรรหา คัดเลือก และประเมนิกลุ่มบุคลากรที�พรอ้มจะสบืทอดตําแหนง่
บรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง 
+  ป�� น Talent ใหเ้ป�น Successor จะดีหรอืไม ่? 

Module 5 : ป�จจยัแห่งความสาํเรจ็ในการวางแผนการ
สบืทอดตําแหนง่บรหิาร (Key Success of Succession
Plan) ขององค์กรเรา

ptccontactt@gmail.com 
ptccontactinfo@gmail.com

089-677-6047, 092-431 6631
099-162-0017 



กลุ่มเป�าหมาย :
 เจา้ของธุรกิจขนาด SME 
 ผูจ้ดัการและหวัหนา้งานฝ�าย HR 
 ผูจ้ดัการและหวัหนา้งานทกุสายงาน
 HR และผูที้�สนใจ

วธิกีารเรยีนรู ้:
บรรยายอยา่งยอ่และซกัถาม
อภิปรายและแลกเปลี�ยนประสบการณ์
การฝ�กปฏิบติัตามโจทยที์�กําหนด
กรณตัีวอยา่ง พรอ้มคําแนะนาํ

เวลาพกัเบรค :
10.30-10.45 น. พกัเบรคเชา้  ชา-กาแฟ-เบเกอรร์ี�
12.110-13.00 น. พกัรบัประทานอาหารกลางวนัจากทางโรงแรม
14.30-14.45 น.  พกัเบรคบา่ย ชา-กาแฟ-เบเกอรร์ี�

วทิยากร :
ดร.ชชัวาล  อรวงศ์ศุภทัต

CERTIFIED OKR PROFESSIONAL
ที�ปรกึษากฎหมายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล (PDPA) 
ที�ปรกึษากฎหมายคุ้มครองแรงงานและแรงงานสมัพนัธ ์ 
วทิยากรและที�ปรกึษาดา้นการพฒันากลยุทธ ์และการพฒันาองค์กร
วทิยากรและที�ปรกึษาดา้นการพฒันาระบบการบรหิารผลการปฏิบติังาน
วทิยากรและที�ปรกึษาในการวางระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลทั�งระบบ
วทิยากรโปรแกรมพฒันาผูจ้ดัการและหวัหน้างานทั�งในโรงงานอุตสาหกรรมและธุรกิจ
บรกิาร 



ราคาต่อท่าน 3,900.-

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 7% 273.-

หัก ภาษี ณ ที�จา่ย 3% 117.-

ราคาสทุธิ 4,056.-

3 ท่านขึ�นไป รบัสว่นลดพเิศษ 200.-บาท !!!
เหลือ 3,700.-บาทต่อท่าน (ราคายงัไมร่วมภาษี)

หมายเหตุ :
นิติบุคคลสามารถหักภาษี ณ ที�จ่าย 3% พร้อมหนังสือรับรองหักภาษี ณ ที�จ่าย
ค่าบริการอบรม รวม เอกสารการอบรม ใบประกาศการเรียนรู ้ อาหารว่าง และอาหารกลางวัน 

     จากทางโรงแรม
ทางบริษัท จะขอแจ้งยืนยันการอบรมอย่างช้าที�สุด 5 วัน ก่อนการจัดอบรมในแต่ละหลักสูตร
หากต้องการยกเลิกเข้าร่วมการอบรามโปรดแจ้งก่อนกําหนดการจัดอบรมล่วงหน้า 5 วัน 

     มิฉะน้น ทางบริษัทฯ จะขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 30% ของค่าใช้จ่ายท้งหมดในแต่ละหลักสูตร 
     และหากการยกเลิการเข้าอบรมในวันที�จัดอบรม ทางบริษัทฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 100% 
     ของค่าใช้จ่ายทั�่งหมด

อัตราค่าอบรม/สัมมนา  ต่อท่าน  
(บาท)

089-677-6047, 092-431-6631, 
02 066 0009

ptccontact

ptccontactt@gmail.com

https://www.ptc.in.th


