
การบ ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance, TPM) คือ ปรัชญา (Philosophy) หรือเครื่องมือ (Tool) ในการบริหาร
การผลิต เป้าหมายสูงสุดของ TPM คือ เครื่องจักรเสยีเป็นศูนย์ หรอื Zero Breakdown ของเสียเปน็ศูนย์ หรือ Zero Defect และอุบติัเหตุเป็นศูนย์ 
Zero Accident ดว้ยการด าเนินการตามเสาหลัก 8 ประการ (8 Pillars) ของ TPM และต้องมีกิจกรรมอ่ืนควบคู่กันไปดว้ย เพื่อเป็นสว่นเสริมหรือ
ส่วนเพิ่มศักยภาพ เช่น การด าเนนิกิจกรรม 5ส การน าระบบการควบคุมดว้ยการมองเห็นหรือ Visual Control แม้กระทั่งการน าเทคนิคทาง
วิศวกรรมอุตสาหการ หรือ IE Technique มาใช้กส็ามารถท าได้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการลดความสูญเสยี (waste) ในกระบวนการผลิตหรือการบริหาร
การผลิต ซึ่งเป็นแนวทางไปสู่ระบบการผลิตแบบปราศจากความสูญเสีย หรือ Waste-free Production ได้อีกทางหนึ่ง 

วัตถปุระสงค ์: หลกัสูตรนีมุ้่งหมายใหผู้้เข้ารับการเรยีนรู.้.. 
     +   เข้าใจต่อต้นทุนการผลิต และสร้างผลก าไรให้กับบริษัท 
     +   เข้าใจแนวคิดในการด าเนนิกิจกรรม TPM อย่างเป็นระบบ และเข้าใจแนวทางในการบ ารุงรักษาเชิงทวีผลที่ทุกคนมีสว่นร่วมที่ได้ผล 
     +   เข้าใจแนวคิดการป้องกัน การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเครื่องจักร  และแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาหน่วยงาน/บริษัทอย่างต่อเนื่อง 

  
หัวขอ้เรยีนรู ้:  
 +   ภาพรวมของระบบการผลิตและซ่อมบ ารุง  
 +   องค์ประกอบของการผลิต ด้าน ต้นทุน ก าไร และรายได้ 
 +   บทบาทและความรับผิดชอบของพนักงานฝ่ายผลิตในสาย

งานซ่อมบ ารุง 
 +   ความหมายของ TPM และความแตกต่างจากระบบ PM 
 +   ตัวอย่างและแนวการท า TPM ในองค์กร  
 +   ความสูญเสียหลักทั้ง 8 ประการของเครื่องจักร 
 +   กลยุทธ์ในการด าเนินการ TPM 
 +   เสาหลักทั้ง 8 ของ TPM 
 +   ประโยชน์ที่ได้รับจากการท า TPM  

รูปแบบการเรยีนรู้ :   
     +   บรรยายแบบกระชับ (Mini-lecture)          +   กรณีศึกษา วีดีทัศน์ พร้อมค าแนะน าในการน าไปปรับใช้   
       +   ฝึกปฏิบัติ พร้อมค าแนะน าวิทยากร        +   กิจกรรมกลุ่ม ด้วยการระดมสมอง น าเสนอและอภิปรายร่วมกัน   

ระยะเวลา :  1 วัน  ตามทีอ่งคก์รก าหนด 

กลุม่เป้าหมายผูเ้ข้ารับการเรยีนรู้ :   
     +    วิศวกร ช่างเทคนิคทีเ่ป็นหัวหน้างาน หัวหน้าหน่วย หวัหนา้กะ รวมทั้งพนักงานระดับปฏิบัติการในไลน์การผลิต      

+  ดัชนีชี้วัดของ TPM 
+  กุญแจส าคัญสู่ความส าเร็จของ TPM 
+  ตัวอย่างโรงงานที่น าระบบ TPM มาใช้และประสบความส าเร็จ 
+  WORKSHOP 1    การส ารวจเครื่องจักรเพื่อท าระบบ TPM 
เบื้องต้นของผู้เข้าอบรม 

+  WORKSHOP 2     การรวมตัวเพื่อสร้างกลุ่ม TPM ในการ
ท ากิจกรรมการบ ารุงรักษาด้วยตนเอง โดยแบ่งผู้เข้าสัมมนา
ออกเป็น 5 กลุ่มย่อย น าเครื่องจักรที่ใช้ในการปฏิบัติงานจริง                  
ในโรงงานมาท ากรณีศึกษา และน าเสนอผลงานแต่ละกลุ่ม
อภิปรายแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

+  WORKSHOP 3    กรณศีึกษาของการใช้ระบบ TPM                         
ที่ประสบผลส าเร็จแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การบ ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม 
(Total Productive Maintenance -TPM) 


