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          หลายองค์กรหนัมาใหค้วามสาํคัญกับการวเิคราะหอั์ตรากําลัง (Workforce Analysis) เพื�อ
การบรหิารกําลังคนและการวางแผนกําลังคนในองค์กรรองรบัการเปลี�ยนแปลงทางธุรกิจกันมาก
ขึ�นเป�นลําดบั และหนึ�งในวธิกีารที�นยิมนาํมาใชเ้พื�อการวเิคราะหอั์ตรากําลังคือการใชข้อ้มูลภาระ
งาน (Workload) ซึ�งไดร้บัความนยิมอยา่งมากในองค์กรทั�งธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมและธุรกิจ
อื�น รวมทั�งสาํนักงานทั�วไป 
    แต่ในหลายหลักสตูรที�จดัอบรมเรื�องการวเิคราะหอั์ตรากําลังก็ยงัสอนหรอือธบิายเรื�องการ
วเิคราะหภ์าระงานไมล่งลึกลงสูภ่าคปฏิบติั เนื�องจากขอ้จาํกัดของเวลาที�นยิมจดักันในระยะเวลาอัน
สั�น สวนทางกับการจดัทําขอ้มูลวเิคราะหภ์าระงานในองค์กรต่าง ๆ ที�จะต้องทําอยา่งลงลึก จงึสง่
ผลให ้HR ไมส่ามารถเป�น Internal Consultant ใหคํ้าแนะนาํกับหนว่ยงานต่าง  ๆ ในการจดัทําและ
รวบรวมขอ้มูลภาระงานไดอ้ยา่งครบถ้วน จงึออกแบบหลักสตูรนี� โดยนาํประสบการณจ์ากการ
เป�นที�ปรกึษาในการวเิคราะหภ์าระงานและวเิคราะหอั์ตรากําลังในองค์กรต่าง ๆ มาจดัทําขึ�นเพื�อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผูเ้ขา้รบัการอบรม  พรอ้มฝ�กปฏิบติัการวเิคราะหข์อ้มูลภาระงานและ
ตัวอยา่งแบบฟอรม์ที�นาํไปใชไ้ดจ้รงิ

กําหนดเป�ดอบรม :

การจดัทําขอ้มูลเพื�อ
วเิคราะห์ภาระงาน 
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แชรป์�ญหาองค์กรวเิคราะห์อัตรากําลังคนไมไ่ด้เสยีทีเพราะเหตใุดบา้ง 
ทบทวนความเขา้ใจ

ความเขา้ใจเทคนิคการวเิคราะห์อัตรากําลังตามภาระงาน (Workload)

การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลปรมิาณงาน 

การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลเวลาปฏิบติังาน 

การเชื�อมโยงขอ้มูลจากการวเิคราะห์ภาระงานไปสูก่ารวเิคราะห์อัตรากําลัง
ถาม-ตอบประเด็น ป�ญหา และสรุปสิ�งที�ได้เรยีนรูเ้กี�ยวกับการวเิคราะห์ภาระงาน    

          -  การวิเคราะหอัตรากําลัง (Workforce Analysis) คืออะไร 
          -  ความจําเป็นของการวิเคราะหอัตรากําลัง (Workforce Analysis)
          -  รูปแบบท่ีหลากหลายของการวิเคราะหอัตรากําลัง   
          -  วิเคราะหอัตรากําลังคนแลว ทําอะไรตอไป ?

          -  ภาระงาน (Workload) คืออะไร      
          -  สวนประกอบของภาระงาน
          -  ทําไมการวิเคราะหอัตรากําลังตามภาระงานจึงไดรับความนิยม 
          -  แหลงขอมูลสําหรับการรวบรวมภาระงาน 
          -  การวิเคราะหอัตรากําลังตามภาระงานคืออะไร    
          -  ข้ันตอนการวิเคราะหอัตรากําลังตามภาระงานเป็นอยางไร 

          -  แบบฟอรมรวบรวมงาน (Task Collection Sheet)     
          -  ขอมูลท่ีตองรวบรวมเพ่ือใหทราบปริมาณงาน 
          -  วิธีการรวบรวมงานใหครบถวน 
          -  งานใดควร/ไมควรรวบรวมเพ่ือไปวิเคราะหภาระงาน 
          -  ระบุหนวยนับของงานและปริมาณงานอยางไรจึงจะไมผิดและไดผลดี
          Workshop และฝึกปฏิบัติ : จัดทําขอมูลงานและปริมาณงาน และขอมูลหนวยนับ
           และปริมาณงานตามตัวอยาง 

          -  แบบฟอรมแจกแจงข้ันตอนและเวลาการปฏิบัติงานแตละข้ันตอน 
          -  ขอมูลท่ีตองรวบรวมเพ่ือใหทราบเวลาปฏิบัติงาน      
          -  แนวทางการเลือกระบุเวลาปฏิบัติงาน 
          -  แนวทางการเขียนข้ันตอนการทํางาน (Work Process) ใหถูกตอง
          -  ลดแบบฟอรมใหน อยลงดวยการรวบรวมขอมูลเวลาและระบุปริมาณงานดวย 
            Workload Data Sheet
          Workshop  และฝึกปฏิบัติ : จัดทําขอมูลช้ันตอนและเวลาปฏิบัติงาน ตามตัวอยาง 

ส่ิงท่ีจะไดเรียนรู  :

กลุมเปาหมาย :
 HR Manager / Supervisor  
 HR Officer ท่ีไดรับมอบหมายใหดูแลงาน Workforce 
พนักงานตําแหนงอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายใหมาทํางาน 
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http://www.ptc.in.th 

วิทยากร :

          ราคา 3,900 บาท  รวมภาษ๊มูลค่าเพิ�ม 7 %  ราคารวมทั�งิสน้   4,173 บาท/ต่อ

ท่าน

        
นิติบุคคลสามารถหภัาษี ณ ที�จา่ย 3% ชาํระยอด 4,056 บาท
ค่าบรกิารดังกล่าวรวม เอกสารการอบรม ใบประกาศการเรยีนรู ้อาหารวา่ง และอาหารกลางวนั จากทางโรงแรม
ทางบรษัิท จะขอแจง้ยนืยนัการอบรมอยา่งชา้ที�สดุ 5 วนั ก่อนการจดัอบรมในแต่ละหลักสตูร
หากต้องการยกเลิกเขา้รว่มการอบรามโปรดแจง้ก่อนกําหนดการจดัอบรมล่วงหนา้ 5 วนั มฉิะนน้ ทางบรษัิทฯ จะ
ขอเรยีกเก็บค่าธรรมเนยีม 30% ของค่าใชจ้า่ยท้งหมดในแต่ละหลักสตูร และหากการยกเลิการเขา้อบรมในวนัที�
จดัอบรม ทางบรษัิทฯ ขอเรยีกเก็บค่าธรรมเนยีม 100% ของค่าใชจ้า่ยทั�ง่หมด

หมายเหต ุ :  
1.
2.
3.
4.

วิธีการเรียนรู
: บรรยายอยา่งยอ่

การเล่าและอธบิายกรณีศึกษางาน HR
การสะท้อนคิดที�เนน้หลักการ
อภิปรายและแลกเปลี�ยนประสบการณ์
กรณีตัวอยา่ง พรอ้มคําแนะนาํ

02 066 0009,  089-677-6047 , 
092-43106631 (คุณสุธาสินี)
099-162-0017  (ุคุณเพชรรัตน )

ptccontact 
ptccourseadvisor  

ptccontactt@gmail.com
ptccontactinfo@gmail.com

อัตราคาอบรม/สัมนา
:

สอบถามรายละเอียด/
สมัครไดท่ี

Professional training and
 Consultancy

ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการออกแบบการพฒันาบุคลากรที�มปีระสบการณใ์หกั้บองค์กรในธุรกิจบรกิารและโรงงาน
อุตสาหกรรมหลายแหง่

ดร.ชชัวาล  อรวงศ์ศุภทัต
วทิยากรและที�ปรกึษาดา้นการพฒันาระบบบรหิารงานบุคคลและบุคลากร

วิทยากร :
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