
องค์กรธุรกิจอุตสาหกรรม ต่างแสวงหาแนวทางการผลิตและบริหารกระวนการผลิตเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อโจทย์ความสามารถในการแข่งขัน
ทั้งในเรื่องคุณภาพ (Quality) ต้นทุนการผลิต (Cost) และระยะเวลาที่ใช้ในการผลิตจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ต่อลูกค้า  (Delivery) หรือ QCD                 
ที่เหมาะสม  และเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะการแข่งขันในเง่ือนไขราคา องค์กรต่างมุ่งให้พนักงานทุกระดับได้มีมุมมอง 
เรียนรู้ เข้าใจและน าเอาเทคนคิการของลดต้นทุนจากกิจกรรมการผลิตหรือกิจกรรมการท างานอ่ืน  และท างานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

วัตถปุระสงค ์: หลกัสูตรนีมุ้่งหมายใหผู้้เข้ารับการเรยีนรู.้.. 
     +   มีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดและแนวทางการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยเฉพาะการกระบวนการผลิต    
        +   มคีวามรูค้วามเข้าใจในแนวทางการวิเคราะห์การวิเคราะหต้์นทุน  การลดต้นทุน เครื่องมือส าหรับการจัดการต้นทุน และความสูญเปล่า 
     +   มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางและกิจกรรมการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพดว้ย IE Techniques  
     +   เรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับวิทยากร เพื่อให้สามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับใช้กับการท างานได้จริง  

หัวขอ้เรยีนรู ้:  
     +    โครงสร้างต้นทุนทางธุรกิจที่ควรรู้ โดยเน้นต้นทุนใน 

การด าเนินงานต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตและอื่น ๆ    
     +   ประเภทของต้นทุน  
    > ต้นทุนคงที่  ต้นทุนแปรผัน  
    > ต้นทุนผลิตภัณฑ์   
     +   รู้จัก Waterfall  ที่เป็นเครื่องมือช่วยวิเคราะห์ต้นทุน  
             และต้ังเป้าหมายการลดต้นทุน พร้อมกรณีตัวอย่าง   
     +    เทคนิคการวิเคราะห์และค านวณต้นทุนตามกิจกรรม 
             (Activity-based Costing)  พร้อมกรณีตัวอย่าง  
     +    ทบทวนความสูญเปล่า (Wastes) ในกระบวนการผลิต
    > ความสูญเปล่า 8 อย่างในกระบวนการ และวธิีจัดการ  
    > การวเิคราะห์หาสาเหตุและแนวทางประเมินความสูญเปล่า 

รูปแบบการเรยีนรู้ :   
     +   บรรยายแบบกระชับ (Mini-lecture)     
       +   กรณศีึกษา พร้อมค าแนะน าในการน าไปปรับใช้        
     +   กิจการรมกลุ่ม ดว้ยการระดมสมอง เพื่อการวิเคราะห์และพร้อมน าเสนอและอภิปรายร่วมกนั   
ระยะเวลา :  1 วัน  ตามทีอ่งคก์รก าหนด 

กลุม่เป้าหมายผูเ้ข้ารับการเรยีนรู้ :   
     +    ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจ   
     +    ผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือหัวหน้างานจากทุกสายงาน   
     +    หวัหน้าหน่วย หัวหน้ากะในสายการผลิต   

    +    หลักการและเทคนิคการปรับปรุงงาน  
       > ท าไมองค์กรและเราต้องปรับปรุงงาน (Work Improvement)  
      > เทคนิคต่าง ๆ ที่นิยมน ามาใช้ส าหรับปรับปรุงงาน  
       >  ตัวอย่างเทคนคิและกจิกรรมการปรับปรุงงาน 
                     ขององค์กรท่ีเป็นกรณีศึกษาเพื่อสร้างไอเดีย  
    +    แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานด้วย  
            IE Techniques 
      >  แนวคิดพื้นฐานของการน าเอา IE Techniques มาใช ้
                     เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
      >  การใช้ IE Techniques ผ่าน 7QC Tools  
      >  ตัวอย่างของการน า 7QC Tools มาใช้ในการปรับปรุงงาน 
       +     Workshop    
       >  วเิคราะห์ความสูญเปล่าจากหน้างานของเรา   
       >  ข้อเสนอการปรับปรุงงานของเรา พร้อมน าเสนอ  

เทคนิคการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  
(Cost Reduction & Efficiency Improvement Techniques) 


