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เทคนิคการประยุกต์ใช้ Ho-Ren-Soเทคนิคการประยุกต์ใช้ Ho-Ren-So
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน

Practical Ho-Ren-SoPractical Ho-Ren-So

วทิยากร : อาจารยบ์รรพต เทพฤทธิ�

หลักการสื�อสารและเทคนคิการนาํเสนองานแบบ Ho-Ren-So
แยกแยะการสื�อสารที�มปีระสทิธภิาพและด้อยประสทิธภิาพ
การพฒันาทักษะ Ho-Ren-So ตามบุคลิกภาพ
ประเมนิทักษะ Ho-Ren-So ตามตัวชี�วดั
ประยุกต์การควบคมุด้วยการมองเห็น (VC-VM)
กรณีศึกษาและกิจกรรมกลุ่ม

เนื�อหาหลักสตูร :เนื�อหาหลักสตูร :

Book NowBook Now

วนัที� 18 มถินุายนวนัที� 18 มถินุายน    25672567
เวลา 09.00 - 16.00 น.เวลา 09.00 - 16.00 น.
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เพื�อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเขา้ใจหลักการสื�อสารและเทคนคิการนาํเสนองานแบบ Ho-Ren-So เขา้ใจถึงความต่าง
ระหวา่งวธิสีื�อสารทั�วไปกับแบบ Ho-Ren-So (ทําไมต้องเป�นแบบ Ho-Ren-So ??)
เพื�อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมสามารถแยกแยะลักษณะการสื�อสารที�มปีระสทิธภิาพและดอ้ยประสทิธภิาพไดอ้ยา่งชดัเจน
โดยภายหลังผา่นการอบรมแต่ละคนสามารถระบุทักษะที�เป�นจุดอ่อนของตนเองทั�งในดา้นการรายงาน(Ho) การ
ประสานงาน(Ren) และการปรกึษาหารอื (So)ไดอ้ยา่งชดัเจน เป�นรปูธรรม เพื�อเป�นขอ้มูลตั�งต้นในการพฒันาตนเอง
ต่อไป
เพื�อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเขา้ใจแนวทางพฒันาทักษะ Ho-Ren-So ของคนที�มบุีคลิกที�แตกต่างกัน
เพื�อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเขา้ใจถึงวธิกีารประเมนิทักษะ Ho-Ren-So ของแต่ละคนวา่อยูใ่นระดบัใด รวมทั�งรูจ้กัตัวชี�
วดัต่างๆ(Indicator)ที�ใชใ้นการตรวจติดตามดพูฒันาการของแต่ละคน

Practical Ho-Ren-so
วตัถปุระสงค์หลักสตูร :

รายละเอียดเนื�อหาหลักสตูร :
หลักการและวธิกีารการจดัการงานและคนอยา่งมปีระสทิธภิาพดว้ย DISC Model
ป�ญหาในการทํางานและผลกระทบที�มต่ีอการปฏิบติังาน
หลักการสื�อสาร การแก้ไขป�ญหา และเทคนคิการนาํเสนองานแบบ Ho-Ren-So คืออะไร
ความต่างระหวา่งวธิสีื�อสารทั�วไปกับแบบ Ho-Ren-So
เทคนคิและกระบวนการของ HOKOKU (โฮโกะก)ุ

              - เขา้ใจความสาํคัญของการรายงานในการสื�อสารและการประสานงาน
              - ระบุประเภทของขอ้มูลที�ต้องรายงาน
              - เรยีนรูว้ธิกีารรายงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
              - พฒันาทักษะในการสื�อสารรายงานในลักษณะที�ชดัเจนและรดักมุ

เทคนคิและกระบวนการของ RENRAKU (เรง็ระก)ุ
              - เขา้ใจความสาํคัญของการประสานงาน
              - ระบุวธิกีารติดต่อแบบต่างๆ
              - เรยีนรูว้ธิกีารเลือกวธิกีารติดต่อที�เหมาะสม
              - พฒันาทักษะในการสื�อสารอยา่งมปีระสทิธภิาพระหวา่งการติดต่อ

เทคนคิและกระบวนการของ SODAN (โซดงั)
              - เขา้ใจถึงความสาํคัญของการใหคํ้าปรกึษาในการสื�อสารและการประสานงาน
              - ระบุสถานการณ์ที�จาํเป�นต้องมกีารปรกึษาหารอื
              - เรยีนรูว้ธิดีาํเนนิการใหคํ้าปรกึษาอยา่งมปีระสทิธภิาพ และพฒันาทักษะในการฟ�งอยา่งกระตือรอืรน้ 

 วธิกีารประเมนิทักษะ Ho-Ren-So ของแต่ละคนวา่อยูใ่นระดบัใด รวมทั�งรูจ้กัตัวชี�วดัต่างๆ(Indicator)ที�ใชใ้นการ
ตรวจติดตามดพูฒันาการของแต่ละคน
 แผนการปฏิบติังาน (Action Plan) แบบ Ho-Ren-So โดยใชก้ระดาษ A3 Form
 การประยุกต์การควบคมุดว้ยการมองเหน็ Visual Control(VC-VM) ตามแบบของ Ho-Ren-So
 กรณศึีกษา และกิจกรรมกลุ่ม ตามหวัขอ้ต่างๆ
 สรปุ และถาม ตอบ

ผู้ควรได้รบัการฝ�กอบรม : เจา้หนา้ที�วเิคราะหโ์ครงการ ทีมพฒันาธุรกิจ ผูจ้ดัการ  หวัหนา้งาน  
Line Leader  พนกังานของบรษัิท และ ผูส้นใจทั�วไป

Book NowBook Now

วนัที� 18 มถินุายนวนัที� 18 มถินุายน    25672567
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กําหนดการเรยีนรูแ้ละฝ�กอบรม : 
   เวลากิจกรรม 
   08.30-09.00 น. ลงทะเบยีนและกิจกรรมเตรยีมพรอ้มเรยีนรู ้
   09.00-16.00 น.  เริ�มบรรยาย

หัวขอ้เรยีนรูแ้ละฝ�กอบรม : (เวลา 09.00-16.00 น.)
++ หลักการและวธิกีารการจดัการงานและคนอยา่งมปีระสทิธภิาพด้วย DISC MODEL
     - การเรยีนรูเ้พื�อ “รูจ้กัตัวเอง” และ “เขา้ใจผูอื้�น” ดว้ย DISC
     - การประยุกต์ใชค้ณุลักษณะของ DISC กับเหตกุารณต่์างๆ
     - การใชค้ณุลักษณะของบุคคลดว้ย DISC ในการทํางานเป�นทีมเวริค์
++ ป�ญหาในการทํางานและผลกระทบที�มต่ีอการปฏิบติังาน
++ หลักการสื�อสาร การแก้ไขป�ญหา และเทคนคิการนาํเสนองานแบบ HO-REN-SO คืออะไร
++ ทําไมต้องเป�นแบบ HO-REN-SO 
++ ความต่างระหวา่งวธิสีื�อสารทั�วไปกับแบบ HO-REN-SO
++ เทคนคิและกระบวนการของ HOKOKU (โฮโกะก)ุ
     - เขา้ใจความสาํคัญของการรายงานในการสื�อสารและการประสานงาน
     - ระบุประเภทของขอ้มูลที�ต้องรายงาน
     - เรยีนรูว้ธิกีารรายงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
     - พฒันาทักษะในการสื�อสารรายงานในลักษณะที�ชดัเจนและรดักมุ
++ เทคนคิและกระบวนการของ RENRAKU (เรง็ระก)ุ
     - เขา้ใจความสาํคัญของการประสานงาน
     - ระบุวธิกีารติดต่อแบบต่างๆ
     - เรยีนรูว้ธิกีารเลือกวธิกีารติดต่อที�เหมาะสม
     - พฒันาทักษะในการสื�อสารอยา่งมปีระสทิธภิาพระหวา่งการติดต่อ
++ เทคนคิและกระบวนการของ SODAN (โซดัง)
     - เขา้ใจถึงความสาํคัญของการใหคํ้าปรกึษาในการสื�อสารและการประสานงาน
     - ระบุสถานการณ์ที�จาํเป�นต้องมกีารปรกึษาหารอื
     - เรยีนรูว้ธิดีาํเนนิการใหคํ้าปรกึษาอยา่งมปีระสทิธภิาพ และพฒันาทักษะในการฟ�งอยา่งกระตือรอืรน้
++ วธิกีารประเมนิทักษะ HO-REN-SO ของแต่ละคนวา่อยูใ่นระดับใด รวมทั�งรูจ้กัตัวชี�วดั
      ต่างๆ(INDICATOR)ที�ใชใ้นการตรวจติดตามดพูฒันาการของแต่ละคน
++ แผนการปฏิบติังาน (ACTION PLAN) แบบ HO-REN-SO โดยใชก้ระดาษ A3 FORM
++ การประยุกต์การควบคมุด้วยการมองเห็น VISUAL CONTROL(VC-VM) 
      ตามแบบของ HO-REN-SO
++ กรณีศึกษา และกิจกรรมกลุ่ม ตามหัวขอ้ต่างๆ

 ++ สรุปการเรยีนรู ้พรอ้มขอ้แนะนาํและถาม-ตอบ

 

(16) สรุปสิ�งที�ได้เรยีนรูแ้ละทบทวนการนําไปใชง้านจรงิในองค์กร  

วนัที� 18 มถินุายน 2567   (เวลา 09.00-16.00 น.)

เวลาพกัเบรค :
10.30-10.45 น. พกัเบรคเชา้  ชา-กาแฟ-เบเกอรร์ี�
12.00-13.00 น. พกัรบัประทานอาหารกลางวนัจากทางโรงแรม
14.30-14.45 น. พกัเบรคบา่ย ชา-กาแฟ-เบเกอรร์ี�
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ราคาต่อท่าน 3,900.-

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 7% 273.-

หัก ภาษี ณ ที�จา่ย 3% 117.-

ราคาสทุธิ 4,056.-

3 ท่านขึ�นไป รบัสว่นลดพเิศษ 200.-บาท !!!
เหลือ 3,700.-บาทต่อท่าน (ราคายงัไมร่วมภาษี)

หมายเหตุ :
นิติบุคคลสามารถหักภาษี ณ ที�จ่าย 3% พร้อมหนังสือรับรองหักภาษี ณ ที�จ่าย
ค่าบริการอบรม รวม เอกสารการอบรม ใบประกาศการเรียนรู ้ อาหารว่าง และอาหารกลางวัน 

     จากทางโรงแรม
ทางบริษัท จะขอแจ้งยืนยันการอบรมอย่างช้าที�สุด 5 วัน ก่อนการจัดอบรมในแต่ละหลักสูตร
หากต้องการยกเลิกเข้าร่วมการอบรามโปรดแจ้งก่อนกําหนดการจัดอบรมล่วงหน้า 5 วัน 

     มิฉะน้น ทางบริษัทฯ จะขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 30% ของค่าใช้จ่ายท้งหมดในแต่ละหลักสูตร 
     และหากการยกเลิการเข้าอบรมในวันที�จัดอบรม ทางบริษัทฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 100% 
     ของค่าใช้จ่ายทั�่งหมด

อัตราค่าอบรม/สัมมนา  ต่อท่าน  
(บาท)

 02 066 0009 , 089 677 6047
091 959 5919 , 097 089 3813

Line : 097 001 0009
sharedptc@gmail.com

https://www.ptc.in.th
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