
แนวทางในการจดัทํา Skill Matrix
กําหนดตัวชี�วดัและการประเมนิทักษะตาม
หนา้ที�งาน ทั�งที�เป�น Hard Skills และ

Soft Skills เพื�อให้นาํไปใชไ้ด้จรงิ
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4,200.-*



กําหนดการเรยีนรู ้: 
 เวลา    กิจกรรม 
 08.30-09.00 น. ลงทะเบยีนรบัเอกสารอบรม
 09.00-16.00 น.  เริ�มบรรยาย

(1)  ทักษะหรอื SKILL คืออะไร   
(2) SKILL มกีี�แบบ 
(3) ความแตกต่าง
      - SKILL กับ ความรูห้รอื KNOWLEDGE  
      - SKILL กับ พฤติกรรมการทํางานหรอื ATTRIBUTES 
(4) ระบบ ISO กําหนดเรื�อง COMPETENCY และ SKILLS ไวอ้ยา่งไร 
(5) บทบาทหนา้ที�ของ HR และหวัหนา้งานในการจดัทํา SKILLS MATRIX  
(6) ตารางทักษะการทํางานหรอื SKILL MATRIX คืออะไร 
(7) ชื�อเรยีกอื�นของ SKILL MATRIX 
(8) ประโยชนข์องการทําตารางทักษะการทํางานหรอื SKILL MATRIX 
       - การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
       - การปฐมนเิทศพนกังาน (ORIENTATION)
       - การระบุความจาํเป�นในการฝ�กอบรม (TRAINING NEEDS)  
       -  การพฒันาบุคลากรเชน่การสอนงานแบบ OJT   
       -  การบรหิารสายอาชพี (CAREER MANAGEMENT) หรอืการปรบัเลื�อนตําแหนง่  เป�นต้น 
 (9) แนวทางการจดัทํา SKILL MATRIX อยา่งง่ายแต่ใชไ้ดจ้รงิ  
       - ระบุหนา้ที�งานตามใบกําหนดหนา้ที�งาน (JOB DESCRIPTION) 
       - วเิคราะหผ์ลลัพธห์ลักที�คาดหวงัจากหนา้ที�งาน (KEY RESULTS)
       - กําหนดทักษะที�ต้องการจากผลลัพธห์ลักที�คาดหวงั
       -  ใหค้วามหมายของทักษะ 
       - กําหนดระดบัของทักษะหรอื SKILL LEVEL    
       - กําหนดตัวชี�วดัทักษะ (SKILL INDICATORS) สาํหรบัการประเมนิ 
       - จดัทําตารางทักษะการทํางานหรอื SKILL MATRIX 
(10) ฝ�กปฏิบติัการจดัทําขอ้มูลทักษะ SKILL ตามหนา้ที�งานตัวอยา่งพรอ้มคําแนะนาํจากวทิยากร 
(11) เราจะประเมนิทักษะหรอื SKILL ไดอ้ยา่งไร   
(12) ขอ้มูลสาํหรบัการประเมนิทักษะและเทคนคิการประเมนิทักษะที�นยิมใช ้
(13) วธิใีหค้ะแนนประเมนิทักษะแบบเขา้ใจง่ายพรอ้มแนวทางการประเมนิ
(14) ฝ�กปฏิบติัออกแบบประเมนิทักษะตามตัวอยา่ง  
(15) สิ�งที�ต้องกําหนดเพื�อใหจ้ดัทํา SKILL MATRIX ไดผ้ลดี
       - กําหนดนโยบายในการจดัทํา SKILLS และนโยบายอื�นที�ชดัเจนเชน่     
       - นโยบายการทํางานที�ต้องใชห้ลายทักษะหรอื MULTI-SKILLS 
       - อบรมและฝ�กปฏิบติัให ้HR และหนว่ยงานจดัทําทักษะใหถ้กูต้อง
       - กําหนด TEMPLATE ของ SKILLS MATRIX ที�ชดัเจน   
       - กําหนดและสื�อสารแนวทางการประเมนิทักษะใหแ้ก่หวัหนา้งาน/พนกังาน 
       - การเชื�อมโยงทักษะสูก่ารใหร้างวลัและจูงใจ เป�นต้น   
(16) สรุปสิ�งที�ได้เรยีนรูแ้ละทบทวนการนําไปใชง้านจรงิในองค์กร  

วนัที� 20 มถินุายน 2568   (เวลา 09.00-16.00 น.)



กลุ่มเป�าหมาย :
 เจา้ของธุรกิจขนาด SME 
 ผูจ้ดัการและหวัหนา้งานฝ�าย HR 
 ผูจ้ดัการและหวัหนา้งานทกุสายงาน
 HR และผูที้�สนใจ

วธิกีารเรยีนรู ้:
บรรยายอยา่งยอ่และซกัถาม
อภิปรายและแลกเปลี�ยนประสบการณ์
การฝ�กปฏิบติัตามโจทยที์�กําหนด
กรณตัีวอยา่ง พรอ้มคําแนะนาํ

เวลาพกัเบรค :
10.30-10.45 น. พกัเบรคเชา้  ชา-กาแฟ-เบเกอรร์ี�
12.110-13.00 น. พกัรบัประทานอาหารกลางวนัจากทางโรงแรม
14.30-14.45 น.  พกัเบรคบา่ย ชา-กาแฟ-เบเกอรร์ี�

วทิยากร :
ดร.ชชัวาล  อรวงศ์ศุภทัต

CERTIFIED OKR PROFESSIONAL
ที�ปรกึษากฎหมายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล (PDPA) 
ที�ปรกึษากฎหมายคุ้มครองแรงงานและแรงงานสมัพนัธ ์ 
วทิยากรและที�ปรกึษาดา้นการพฒันากลยุทธ ์และการพฒันาองค์กร
วทิยากรและที�ปรกึษาดา้นการพฒันาระบบการบรหิารผลการปฏิบติังาน
วทิยากรและที�ปรกึษาในการวางระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลทั�งระบบ
วทิยากรโปรแกรมพฒันาผูจ้ดัการและหวัหนา้งานทั�งในโรงงานอุตสาหกรรมและธุรกิจ
บรกิาร 



ราคาต่อท่าน 4,200.-

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 7% 294.-

หัก ภาษี ณ ที�จา่ย 3% 126.-

ราคาสทุธิ 4,368.-

3 ท่านขึ�นไป รบัสว่นลดพเิศษ 200.-บาท !!!
เหลือ 4,000.-บาทต่อท่าน (ราคายงัไมร่วมภาษี)

หมายเหตุ :
นิติบุคคลสามารถหักภาษี ณ ที�จ่าย 3% พร้อมหนังสือรับรองหักภาษี ณ ที�จ่าย
ค่าบริการอบรม รวม เอกสารการอบรม ใบประกาศการเรียนรู ้ อาหารว่าง และอาหารกลางวัน 

     จากทางโรงแรม
ทางบริษัท จะแจ้งยืนยันการอบรมอย่างช้าที�สุด 15 วัน ก่อนการจัดอบรมในแต่ละหลักสูตร
หากต้องการยกเลิกการเข้าร่วมอบรม โปรดแจ้งก่อนกําหนดการจัดอบรมล่วงหน้า 5 วัน 

     มิฉะน้น ทางบริษัทฯ จะขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 30% ของค่าใช้จ่ายท้งหมดในแต่ละหลักสูตร 
     และหากยกเลิกการเข้าอบรมในวันที�จัดอบรม ทางบริษัทฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 100% 
     ของค่าใช้จ่ายทั�่งหมด

อัตราค่าอบรม/สัมมนา  ต่อท่าน  
(บาท)

089-677-6047, 092-431-6631, 
02 066 0009

ptccontact

ptccontactt@gmail.com

https://www.ptc.in.th


