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แนวปฏิบัติและเครื่องมือพื้นฐาน
งาน HR ที่ HR มือใหม่ต้องรู้
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  “สำหรับ HR มือใหม่ รวมทั้งคนทำงาน HR
ที่ยังไม่เคยมีประสบการณ์การใช้แนวปฏิบัติ
และเครื่องมือเหล่านี้”

  “สำหรับ HR มือใหม่ รวมทั้งคนทำงาน HR
ที่ยังไม่เคยมีประสบการณ์การใช้แนวปฏิบัติ
และเครื่องมือเหล่านี้”
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เรื่อง HR พื้นฐาน

ความเปลี่ยนแปลงของงาน HR ในโลกยุค Next Normal

ขอบข่ายของงาน HR ที่ HR ต้องรู้ 

พื้นฐานแนวปฏิบัติและการจัดทำเครื่องมือ....

การประเมินค่างาน (Job Evaluation) 

ใบกำหนดหน้าที่ของหน่วยงาน (Functional Description) 

ใบกำหนดหน้าที่งาน (Job Description) และการกำหนดคุณสมบัติตามตำแหน่ง “ที่ใช่”

ตัวชี้วัดผลงานหลักของงาน HR (HR Key Performance Indicators)

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) และการบริหารผลการปฏิบัติ

งาน (Performance Management) 

การบริหารจัดการการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training & Development) และการ

เรียนรู้แบบผสมผสาน (แนวคิด 70: 20: 10) 

การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management) ที่ควรรู้

การบริหารดาวเด่น (Talent Management) 

การสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 

ถาม-ตอบเรื่องอื่นที่น่ารู้ 

หัวข้อการเรียนรู้ :

ดร.ชัชวาล อรวงศ์ศุภทัต
วิทยากรและที่ปรึกษาด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสบการณ์ให้กับองค์กรในธุรกิจบริการและโรงงาน
อุตสาหกรรมหลายแห่ง

วิทยากร :

วันที่  21 มกราคม  2569   เวลา 09.00-16.00 น. 
(ลงทะเบียน 08.30-09.00 น.)



อัตราค่าอบรม/สัมมนา ต่อท่าน  (บาท)

ราคาต่อท่าน 4,200.-

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 7% 294.-

หัก ภาษี ณ ที่จ่าย 3% 126.-

ราคาสุทธิ 4,368.-

3 ท่านขึ้นไป รับส่วนลดพิเศษ 200.-บาท !!!
เหลือ 4,000.-บาทต่อท่าน (ราคายังไม่รวมภาษี)

หมายเหตุ :

ค่าบริการอบรม รวมเอกสารการอบรม ใบประกาศการเรียนรู้  อาหารว่าง และอาหารกลางวัน
จากทางโรงแรม
นิติบุคคลสามารถหักภาษี ณ ที่จ่าย 3% พร้อมหนังสือรับรองหักภาษี ณ ที่จ่าย
ทางบริษัท จะขอแจ้งยืนยันการอบรมอย่างช้าที่สุด 15 วัน ก่อนการจัดอบรมในแต่ละหลักสูตร
หากต้องการยกเลิกเข้าร่วมการอบรามโปรดแจ้งก่อนกำหนดการจัดอบรมล่วงหน้า 5 วัน 

     มิฉะน้น ทางบริษัทฯ จะขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 30% ของค่าใช้จ่ายท้งหมดในแต่ละ
     หลักสูตร  

กรณียกเลิการเข้าอบรมในวันที่จัดอบรม ทางบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 100%   
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