
การท างานใดๆ หากเกิดข้อผิดพลาดหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนอันเนื่องมาจากการท างาน ท าให้ได้รับผลกระทบ
ความเสีย่ง (Risk) ไม่ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนจากปัจจยัภายใน หรือภายนอก หากไม่มีการวิเคราะห์หรือการประเมินความเสีย่งไวเ้ลย ย่อมส่งผล
ให้เกิดความเสียหายต่อธุรกจิอยา่งแน่นอน  สิ่งท่ีจ าเป็นท่ีสุด คือ ต้องมีการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้นเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะ
ยาว การบริหารความเสีย่ง (Risk Management) เป็นเครื่องมือเดียวที่จะชว่ยลดความเสีย่งโดยผา่นกระบวนการจัดท าแผนความเสี่ยง แล้วน าแผน
นั้นไปปฏิบัติ ติดตามประเมินผลเป็นระยะ และมีการจัดท ารายงาน โดยจะต้องมีความสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ จะท าให้เดินไปสู่เป้าหมายและ
เพิ่มประสิทธิภาพในงานได้อย่างแท้จริง  

วัตถปุระสงค ์: หลกัสูตรนีมุ้่งหมายใหผู้้เข้ารับการเรยีนรู.้.. 
      +   เข้าใจ และให้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการความเสี่ยง 
 +   เรียนรู้และเข้าใจถึงหลักของการประเมินความเสี่ยงในงานที่ท า 
 +   เรียนรู้ เข้าใจและฝึกปฏิบัติการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การติดตามประเมินผล และการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

หัวขอ้เรยีนรู ้:  
      +   ทบทวนความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์องค์กร 
 +   ความหมายและหลักการบริหารความเสี่ยง 
 +   ความเสี่ยง 3 ระดับ (ความเสี่ยงระดับองค์กร - ความเสีย่งระดับธุรกิจ  - ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน) 
 +   ความเสี่ยงตามระบบคุณภาพ ISO 31000 และ ISO 22301:2012 
 +   ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง ( ประโยชน์ทางตรง - ประโยชน์ทางอ้อม)  
      +  กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  - การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
  - การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
  - การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  - การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
   >  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) >  การติดตามผล (Monitoring) 
   >  เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยง  >  SWOT สภาพปัจจุบัน และอนาคต 
      +  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลและจัดท ารายงาน  
      +  เทคนิคการบริหารความไม่แน่นอนบนความเสี่ยงในภาวะวิกฤต 
  -   การหลีกเลีย่ง (Avoid)    -   การร่วมจัดการ (Share) 
  -   การลด (Reduce)     -   การยอมรับ (Accept) 
 +   สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ และตอบข้อซักถาม    

ระยะเวลา :  1 วัน  ตามทีอ่งคก์รก าหนด 

รูปแบบการเรยีนรู้ :   
      +   บรรยายแบบกระชับ (Mini-lecture) และตอบข้อซักถาม 
 +   การประชุมแลกเปลี่ยนความเห็น (Discussion) 
 +    ฝึกปฏิบัติ (Practice)  พร้อมค าแนะน าเพื่อน าไปใช้งานจริง 
  

กลุม่เป้าหมายผูเ้ข้ารับการเรยีนรู้ :   
      +    ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจ   
      +    ผู้บริหารและผู้จัดการจากทุกสายงาน   
 +    เจ้าหน้าที่ที่ท างานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล  
(Effective Risk Management) 


