
การด าเนินธุรกิจทุกวันน้ีหากสถานประกอบการใดขาดการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการทางานและขาดการ
น าเอาแนวคิดน้ันไปปฏิบัติกับการทางานท่ีตนเองรับผิดชอบอยู่ เชื่อแน่ว่าการก้าวไปข้างหน้าคงลาบากเพราะโดยหลักแล้วเราต้องการพัฒนาคนให้มี
ความสามารภเพื่อนาความสามารถน้ันไปยกระดับศักยภาพขององค์กรต่อไป  การน าปัญหามาเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาคน จึงได้รับความสนใจ
จากหลายองค์กร ด้วยเพราะนอกจากจะช่วยลดความสูญเสียได้แลว้ นอกจากน้ี  บุคลากรยังได้เรียนรู้การก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบด้วย การ
ปรับปรุงเพื่อการลดความสูญเสีย (Focused Improvement) มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุดในเคร่ืองจักรกระบวนการการผลิตและ
โรงงานโดยกาจัดการสูญเสียให้หมดสิ้นและปรับปรุงประสิทธิภาพการทางาน การลดต้นทุนน้ันจาเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องก าจัดความสูญเปล่าท่ีเ กิดข้ึน
ให้หมดไปอย่างสิ้นเชิงความสูญเปล่ามักเกิดข้ึนจากปัจจัย3 ประการคือประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรประสิทธิภาพคนและประสิทธิภาพในการใช้
วัตถุดิบหรือพลังงาน  

วตัถปุระสงค ์: หลกัสูตรนีมุ้ง่หมายใหผู้เ้ขา้รบัการเรยีนรู.้.. 
    +   สามารถอธิบายการสูญเสีย 16 อย่างท่ีเกิดท่ัวท้ังองค์กรได้ 
    +   สามารถค านวณประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร (OEE) ได้ 
    +   สามารถอธิบายข้ันตอนและเขียนแบบฟอร์มของการปรับปรุงเพื่อลดความสูญเปล่าในงานได้ 
 +  แลกเปลี่ยนและแบ่งปันแนวคิดในการจัดการปีญหาความสูญเสียในการผลิตร่วมกับวิทยากรและผู้เข้ารับการอบรม  

หวัขอ้เรยีนรู ้:  
 +   แนวคิดของการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
 +   การปรับปรุงเพื่อขจัดการสูญเสียของเครื่องจักรให้เป็นศูนย์ 
 +   แนวคิดความสูญเสียแบบเรื้อรังกับความสูญเสียแบบฉับพลัน 
 +   การปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสียในทางปฏิบตัิ 
 +   โครงสร้างความสูญเสียหลัก16 ประการที่เป็นอุปสรรคต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ 
 +   Work shop : ค้นหาความสูญเสียในองค์กร 
 +   การปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสียของProfit Seeking 
 +   การปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสียของAutonomous Maintenance 
 +   วิธีการค านวณหาประสิทธิภาพโดยรวมของเครื่องจักร (OEE) 
 +   Work shop : ค านวณหาประสิทธิภาพโดยรวมของเครื่องจักร (OEE) 
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หวัขอ้เรยีนรู ้(ต่อ) :  
 +   การแบ่งระดับความส าคัญของความสูญเสีย 
 +   เครื่องมือที่ใช้ในการปรับปรงุความสูญเสีย 
 +   ขั้นตอนด าเนินการและปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสีย 
 +   Work shop : การปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสีย 
 +   ลงมือปฏิบัติจริงและน าเสนอผลงาน 
 +   ตัวอย่างความส าเร็จจากบริษัทที่เป็นกรณีศึกษา  

รปูแบบการเรยีนรู ้:   
      +   บรรยายแบบกระชับ (Mini-lecture)             
 +   ฝึกปฏิบัติตามโจทย์ พร้อมค าแนะน าจากวิทยากร 
      +   เรียนรู้จากกรณีศึกษา พร้อมค าแนะน าในการน าไปปรับใช้             
 +   อภิปรายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับวิทยากร  

ระยะเวลา :  1  วนั  ตามทีอ่งคก์รก าหนด 

กลุม่เปา้หมายผูเ้ขา้รบัการเรยีนรู ้:   
      +    ผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือหัวหน้างานจากทุกสายงาน      
      +    เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานในไลน์การผลิต หรือท่ีปฏิบัติงานเก่ียวเน่ืองกับการผลิต       


