
การควบคุมดว้ยการมองเห็น (Visual Control) เป็นระบบควบคุมการท างานที่ท าให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าใจขั้นตอนการท างาน การสั่งงาน 
เป้าหมาย รวมถึงผลลัพธ์การท างานได้ง่าย และชัดเจน  และหากองค์กร สร้างวัฒนธรรมการรายงานแบบโฮ-เร็น-โซ (HORENSO) เป็นเครื่องมือ
หนึ่งที่ได้รับความนิยมมากในการบริหารงานแบบญ่ีปุ่น ซึ่งประกอบด้วย การรายงาน การติดต่อประสานงาน และการปรึกษาหารือ สิ่งเหล่านี้เองจะ
น าไปสู่การตัดสินใจ ด าเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยหาทางแก้ไขได้ทันเวลา ช่วยลดปัญหาในการท างานได้เป็นอย่างด ี

วัตถปุระสงค ์: หลกัสูตรนีมุ้่งหมายใหผู้้เข้ารับการเรยีนรู.้.. 
      +   มคีวามรู้ความเข้าใจเกีย่วกับแนวคิดของ Visual Control และ HORENSO              
      +   สามารถคิดต่อยอดและน าเอาระบบของ Visual Control และ HORENSO  ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
      +   แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานกับวิทยากรท่ีมีประสบการณ์สูงในโรงงานอุตสาหกรรม  

หัวขอ้เรยีนรู ้:  
      +    แนวคิดของระบบ Visual Control 
  -  แนวคิดการเพิ่มผลผลิตด้วย Visual Control 
  -  การสร้างพื้นฐานของ Visual Control   
  -  การประยุกต์ใช้ระบบ Visual Control ในโรงงานและในส านักงาน  
 +    หลักการท า Visual Control อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น  
  -  รูปแบบและลักษณะของการควบคุมด้วยสายตา Visual Control                       
  -  การวิเคราะห์กระบวนการผลิต เพื่อค้นหาและก าหนดจุดควบคุมด้วยสายตา 
  -  การสร้าง Visual Control เพือ่การปฏิบัติงาน และเพื่อการรายงาน (Visual Control for HORENSO)   
  -   การควบคุมดว้ยสายตาเพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (Visual Control for Foolproof) เป็นต้น  
 +     เทคนิคการรายงานแบบ HORENSO (โฮ-เร็น-โซ)   
  -  ความหมาย องค์ประกอบ 3 เสาหลักกับเทคนิคและขั้นตอนของ HORENSO (โฮ-เร็น-โซ)   
  -  การรายงานแบบ Ho (Houkoku) ระหว่างผู้บังคับบัญชา กับ ผู้ใต้บังคับบัญชา  
        -  การแจ้งและการสื่อสารด้วยหลกัการ Ren (Renraku) ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
  -  การปรึกษาหารือตามหลักการ So (Soudan)    
  -  ปัญหาอุปสรรค์ในการท างานแบบ HORENSO (โฮ-เร็น-โซ)   

รูปแบบการเรยีนรู้ :   
      +   บรรยายแบบกระชับ (Mini-lecture)  พร้อมถามตอบ (Question & Answer)   
 +   เรียนรู้จากกรณีศึกษา พร้อมค าแนะน าในการน าไปปรับใช้        +   อภิปรายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับวิทยากร  

ระยะเวลา :  1 วัน  ตามทีอ่งคก์รก าหนด 

กลุม่เป้าหมายผูเ้ข้ารับการเรยีนรู้ :   
      +    วิศวกร หวัหน้าฝ่าย หัวหน้างานงาน หัวหน้ากะจากทุกสายงาน โดยเฉพาะในไลน์การผลิต    
      
      

Visual Control และ Horenso เพื่อเพิ่มผลผลิต                           
(Visual Control & Horenso)  


