
องค์กรทั้งหลายต่างให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับเส้นทางการเติบโตใน
อาชีพของแต่ละสายวิชาชีพ  เสน้ทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training & Development Roadmap) จึงเป็นหนึ่งในเครื่องมือบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ (Modern HR Tools)  ที่นิยมจัดท ากัน โดยเฉพาะในองค์กรที่จัดท าระบบสมรรถนะ (Competency) ก็จะจัดท า
เส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรบนฐานสมรรถนะ (Competency-based Training Roadmap)  เชื่อมโยงเขากับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan-IDP) อันจะท าให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและพฤติกรรมที่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงาน มีขวัญก าลังใจและพร้อมส าหรับการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นก าลังส าคัญต่อองค์กรในที่สุด 

วัตถปุระสงค์ : หลักสูตรนี้มุ่งหมายให้ผู้เข้ารับการเรียนรู้... 
     +    มีความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนา และความส าคัญของการจัดท า  
     +    มีความรู้ความเข้าใจ และฝึกปฏิบัติการจัดท าข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการก าหนดเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
     +    เรียนรูต้ัวอย่างของการประยุกต์ใช้งาน  พร้อมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมกับวิทยากร  

หัวข้อเรียนรู้ :  
+    อะไรคือเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Roadmap) 
+     มุมมองของการจัดท าเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
 > ใช้ท างานได้    >  เอื้อให้เป้าหมาย/ตัวชี้วัดส าเร็จผล  
 > คนท างานเห็นการเติบโต >  สร้างความรักและผูกพันกับองค์กร 
+     สิ่งที่ควรจัดเตรียมหรือทบทวนก่อนการจัดท าเส้นทางฝึกอบรม    
        และพัฒนาบุคลากร  (พรอ้มตวัอย่างของบางองคก์ร) 
 >  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายองค์กรในระยะ 1-5 ป ี
 >  แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายองค์กร  
 > เส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ (Career Path)   - ถ้ามี -   
 >  ใบก าหนดหนา้ที่งาน (Job Description)   เป็นต้น   

รูปแบบการเรียนรู้ :   
     +   บรรยายแบบกระชับ (Mini-lecture) 
     +   เรียนรู้จากกรณีศึกษา พร้อมค าแนะน าในการน าไปปรับใช้  
     +   อภิปรายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้เข้ารับการเรียนรู้และ

ระยะเวลา :  1-2 วันตามที่องค์กรก าหนด (เพื่อให้ได้ฝึกปฏบิัติ ควรอบรม 2 วนั) 
กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับการเรียนรู้ :   
     +    ผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือหัวหน้างานจากทุกสายงาน   
     +    ทีม HRD หรือทีม OD ที่รับผิดชอบงานพัฒนาระบบงาน HR   
      

การจัดท าเส้นทางการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร   
(Creating Effective Training & Development Roadmap) 

+    ขั้นตอนการจัดท าเส้นทางฝึกอบรม                                      
และพัฒนาบุคลากร 

          > การระบุประเด็นการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายองค์กรในระยะ 1-5 ปี 

     > การก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมพัฒนา 
      (Training & Development Needs)   
 >  การก าหนดระยะเวลาในการฝกึอบรมพัฒนา    
      โดยอิงกับระยะเวลาการเติบโตตามสายอาชีพ   
      ของแต่ละต าแหน่งงาน      
 >  การก าหนดกลุ่มหลักสูตรฝึกอบรม    
 >  การก าหนดโครงร่างเนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม    
            >  การน าเอาสมรรถนะ (Competency) มาใช้กับการ

ก าหนดเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
+    สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ และปัญหาอุปสรรคที่มักเกิดกับ

การจัดท าเส้นทางฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร                                      


