
ทุกองค์กร ย่อมมุ่งเน้นการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจ  องค์กรเติบโตอย่างต่อเน่ือง มี
ความสามารถในการแข่งขันในระดับสูง ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการมีระบบและแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ดังกล่าว และ
การบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเป็นก าลังส าคัญขององค์กรก็เป็นหน่ึงในเร่ืองท่ีองค์กรจะต้องพิจารณาทบทวนและด าเนินการต่อไป ขณะท่ี
หลายองค์กรประสบปัญหาองค์กรเติบโตแต่บุคลากรท่ีมียังไม่พร้อมจะเติบโตมาช่วยงานส าคัญ โดยเฉพาะในต าแหน่งงานระดับบริหาร  หรือ
ประสบปัญหาว่าผู้บริหารระดับสูงขององค์กรใกล้เกษียณอายุงานแล้วแต่ยังไม่มีใครสักคนท่ีเหมาะสมมาเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งบริหารหรือ 
Successor  แถมยังไม่ม่ันใจว่าจะคัดเลือกเพื่อให้ได้คนท่ีเหมาะสมมาเป็น Successor อย่างไรดี เป็นต้น   โดยหลักสูตรน้ี ผู้เข้าเรียนรู้จะได้เข้าใจ
แนวคิด แนวทางและวิธีการวางแผนหาผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร (Succession Plan) เพื่อป้องกันปัญหาด้านการขาดแคลนบุคลากรใน
ต าแหน่งงานหลัก (Key Positions) การก าหนดคุณสมบัติ แนวทางการคัดเลือก และการพัฒนา ประเมินผล Successor  ให้เป็นผู้ท่ีสามารถ
ขับเคลื่อนผลงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ (Competitive Advantage) ให้แก่องค์กรได้ และท่ีส าคัญอีกเร่ืองหน่ึงคือ
แนวทางการใช้ประโยชน์และรักษาตัวผู้สืบทอดต าแหน่งบริหารให้ท างานสร้างผลงานแก่องค์กร  

วตัถปุระสงค ์: หลกัสูตรนีมุ้ง่หมายใหผู้เ้ขา้รบัการเรยีนรู.้.. 
      +    เข้าใจความส าคัญของการสร้างผู้สืบทอดต าแหน่งบริหารและการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร (Succession Plan)  
            +    รู้และเข้าใจแนวคิด แนวทางและข้ันตอนของการจัดท าและบริหารแผนการสืบทอดต าแหน่งบริหาร (Succession Plan & Succes-

sion Management)  และเรียนรู้ตัวอยางของการจัดท าข้ันตอนมาตรฐานของงาน Succession Plan 
            +   สามารถก าหนดต าแหน่งส าคัญ (Critical Position) ท่ีจ าเป็นต้องมีผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร รวมท้ังการก าหนดคุณสมบัติ                        

แนวทางการคัดเลือก แนวทางการพัฒนาให้มีความต่อเน่ืองกับการด าเนินธุรกิจและแนวทางการติดตามผลอย่างมีประสิทธิผล 
            +   เข้าใจแนวทางการน า Succession Model มาไปใช้ให้เกิดผลดีต่อองค์กรและการบริหารการเติบโตในสายอาชีพของผู้บริหาร 

รวมท้ังการน าไปทบทวน ปรับปรุง พัฒนาการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งบริหาร (Succession Plan) ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 +   แลกเปลี่ยนประสบการณ์และมุมมองกับเพื่อนร่วมงานและวิทยากร  

หวัขอ้เรยีนรู ้:  
      +    Module 1 : ทบทวนเรือ่งควรรู้เก่ียวกับ Succession Plan 
  -  ความหมายของ Successor และ Succession Plan 
  -  ประโยชน์ของการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งบริหาร (Succession Plan)  
  -  ปัญหาและอุปสรรคท่ีมักพบในการจัดท า Succession Plan  และแนวทางป้องกันปัญหา 
  -  เร่ืองท่ีควรเตรียมตัวก่อนการจัดท า Succession Plan 
 

      +    Module 2 : ข  ั้นตอนของการจัดท า Succession Plan  
  -  ข้ันตอนของการจัดท า Succession Plan ภาคปฏิบัติ (Succession Plan Process in Practice) 
  -  Workshop  : ฝึกปฏิบัติจัดท า Succession Plan Flow Chart พร้อมตัวอย่างขององค์กรแห่งหน่ึง  
 
         ตอ่หนา้ 2  

การจัดท าและบริหารแผนสืบทอดต าแหน่งบริหาร  
(Succession Management Learn & Share) 



หวัขอ้เรยีนรู ้ (ต่อ) :  
 

      +    Module 3 : การสรรหาและคัดเลือก Successor  
  -  แนวทางการวิเคราะห์และก าหนดต าแหนง่งานหลักขององค์กร (Key Position) 
  -  เกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกลุ่มคนท่ีพร้อมจะสืบทอดต าแหน่งบริหาร  
                        (Pool of Succession Candidate) พร้อมตัวอย่าง                         
  -  แนวทางการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของเกณฑ์การคัดเลือก 
      กลุ่มคนท่ีพร้อมจะสืบทอดต าแหน่งบรหิาร พร้อมตัวอย่าง                         
  -  เทคนิคการด าเนินการสรรหา คัดเลือก และประเมินกลุ่มผู้ที่พร้อมจะสืบทอดต าแหนง่บรหิาร พร้อมตัวอย่าง  
  -  ปั้น Talent ให้เป็น Successor จะดีหรือไม่ ?  
 

 +   Module 4 : การพัฒนาผู้สืบทอดต าแหนง่บรหิาร  (Successor Development Techniques) 
  -  แนวทางการพฒันาผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร พร้อมตัวอย่าง 
  -  เครื่องมือท่ีนิยมใช้ส าหรับการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหนง่บริหาร พร้อมตวัอย่าง 
  -  บทบาทหน้าทีข่องผู้บรหิารระดับสูง และผู้รบัการทดแทนต าแหนง่บรหิารในการปั้นผู้สืบทอดต าแหนง่บรหิาร 
  -  การประเมินและตดิตามผลการพฒันา 
  -  ปัญหาที่มักพบในการพฒันาผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร  
 

 +   Module 5 : เทคนิคการประเมินผล Successor (Successor Appraisal) หลังการพฒันาตามท่ีก าหนด  
  -  เกณฑ์การประเมินด้วย Performance (Performance Evaluation) 
  -  เกณฑ์การประเมินด้วย Competency (Competency Evaluation) 
  -  ควรใช้ Competency ในการประเมินอย่างไร  
  -  ตัวอย่างแบบฟอร์มการประเมินเพื่อเล่ือนต าแหน่งผู้สืบทอดต าแหน่งบริหารด้วย KPI และ Competency 
 

    +  Module 6 : ปจัจัยแห่งความส าเร็จในการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งบริหาร (Key Success of Succession Plan) 
 

  +  สรปุสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้และขอ้เสนออืน่ ๆ ในการปรบัใชง้านในองคก์ร  

รปูแบบการเรยีนรู ้:   
      +   บรรยายแบบกระชับ (Mini-lecture) 
      +   เรียนรู้จากกรณีศึกษา พร้อมค าแนะน าในการน าไปปรบัใช้  
      +   อภิปรายและแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งผู้เข้ารับการเรียนรู้และวิทยากร  

ระยะเวลา :  1-2 วนัตามทีอ่งคก์รก าหนด 

กลุม่เปา้หมายผูเ้ขา้รบัการเรยีนรู ้:   
     +    ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจ   
     +    ผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือหัวหน้างานจากทุกสายงาน   
     +    ทีม HRD หรือทีม OD ท่ีรับผิดชอบงานพัฒนาระบบงาน HR   
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