
 

 
 

 

Optimizing IDP 
เทคนคิการวางแผนและพฒันาบคุลากรเป็นรายบคุคล  

(หลกัสตูร 1 วนั)  

-------------------------- 

 

 

ทกุองคก์ร ยอ่มมุง่เนน้การบรหิารจัดการเพือ่ใหอ้งคก์รสามารถด าเนนิงานใหบ้รรลวุสิยัทัศนแ์ละภารกจิ  องคก์ร
เตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง มคีวามสามารถในการแขง่ขันในระดับสงู ซึง่จ าเป็นตอ้งอาศยัการมรีะบบและแนวทางการ
บรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ ตอบโจทยด์ังกลา่ว และการบรหิารทรัพยากรบคุคล รวมทัง้การพัฒนาบคุลากร
ซึง่เป็นก าลังส าคัญขององคก์รก็เป็นหนึง่ในเรือ่งทีอ่งคก์รจะตอ้งพจิารณาทบทวนและด าเนนิการตอ่ไป  
 
การจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรเป็นรายบุคคล (IDP-Individual Development Plan) นัน้ เป็นเครือ่งมอืส าคัญ
ในการก าหนดความตอ้งการและรูปแบบการพัฒนาทีเ่หมาะสมกับกลุม่เป้าหมายเฉพาะขององคก์ร โดยเฉพาะ
กลุ่มทีถู่กเลอืกสรรใหเ้ป็นผูท้ีม่ผีลงานสงู มศีกัยภาพ และมคีวามผูกพันกับองคก์ร เพือ่ใหพ้ัฒนาไดอ้ย่างตรง
จุด ดว้ยวธิีการที่มีประสทิธผิล ไดผ้ลทันเวลาที่ตอ้งการ  การจัดท า IDP จึงถือไดว้่าเป็นแผนงานที่เป็น
ประโยชนต์อ่ตัวพนักงานผูบ้รหิารและองคก์รเอง ทีบ่คุลากรระดับบังคับบัญชาทกุทา่นควรไดเ้รยีนรู ้ 
 

 

วตัถปุระสงคข์องการเรยีนรู ้: 

หลักสตูรน้ี มุง่ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดเ้รยีนรูโ้ดย : 

+    เขา้ใจหลกัการ กระบวนการ ตลอดจนวธิกีารจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรเป็นรายบคุคล      
(Individual Development Plan : IDP) ทีส่อดคลอ้งกับวสิยัทศัน ์เป้าหมายและความตอ้งการของ
องคก์ร และความเชือ่มโยงกับ 

+    เขา้ใจและปรับใชแ้นวทางและแบบฟอรม์ของการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรเป็นรายบคุคล      
(Individual Development Plan : IDP)  ทีไ่ดม้าตรฐาน และสามารถก าหนดแผนพัฒนาบคุลากรเป็น
รายบคุคลไดถ้กูตอ้ง  

+    เขา้ใจถงึแนวคดิและความส าคญัของการก าหนดทักษะและพฤตกิรรมการท างาน หรอื 
Competency  ทีน่ ามาใชส้ าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล รวมทัง้แนวทางการ
ประเมนิทักษะและพฤตกิรรมการท างานเพือ่น ามาใชส้ าหรับจัดท าแผนพัฒนาดังกลา่ว   

+   แลกเปลีย่นประสบการณ์และมมุมองกับผูเ้ขา้อบรมทา่นอืน่ และวทิยากร  
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ก าหนดการเรยีนรู ้: 

  เวลา   กจิกรรม 

   08.30 - 09.00 น.    ลงทะเบยีน 

    ทดสอบกอ่นเรยีนรู ้(Pre-test) 

   09.00 - 16.00 น.         ทบทวนแนวคดิการพฒันาบคุลากรเป็นรายบคุคล 

- Trend ของการพัฒนาบคุลากรยคุใหม ่ 

- เหตทุีอ่งคก์รควรพัฒนาบคุลากรเป็นรายบคุคล  

  ทบทวนเรือ่งแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล  

- แผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล (IDP) คอือะไร 

- ความส าคัญของแผนพัฒนาพนักงานรายบคุคล (IDP) 

- ควรท า IDP กับพนักงานกลุม่ใดบา้งในองคก์ร 

- บคุคลทีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง และ บทบาทในการจัดท า IDP 

- เครือ่งมอืของการพัฒนาบคุลากรเป็นรายบคุคลตามแนวคดิ 70: 20 :10 

  พรอ้มตัวอยา่งแบบฟอรม์ก าหนดแนวทางพัฒนาบคุลากรขององคก์รชัน้น า 

    - ขอ้มลูและสิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ใหว้างแผนพัฒนาบคุลากรเป็นรายบคุคล 

(1) ขอ้มลูดา้นผลงาน  

(2) ขอ้มลูดา้นสมรรถนะ 

      (3) ขอ้มลูดา้นศักยภาพ  

(4) ขอ้มลูดา้นความเสีย่งในการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

- กรณีศกึษาการวางแผนพัฒนาบคุลากรเป็นรายบุคคลขององคก์รชัน้น า 
 

  ข ัน้ตอนของการวางแผนพฒันาบคุลากรเป็นรายบคุคล  

- การก าหนดนโยบายและสือ่สารกับบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

- การก าหนดเป้าหมายในการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล   

- การจัดเตรยีมขอ้มลูเพือ่วางแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล   

- การประชมุร่วมกันระหวา่งหัวหนา้และพนักงานเพือ่ก าหนดแผน IDP 

- การวางแผนและก าหนดวธิกีารพัฒนาบคุลากรรายบคุคล  

- การประเมนิและตดิตามผลการพัฒนาบคุลากรรายบคุคล  
 

   เทคนคิการท า IDP ใหป้ระสบผลส าเร็จไดจ้รงิ 

     -    การพูดคยุแผนการพัฒนากับพนักงาน (IDP Check-in & Feedback) 

-    การตดิตามและประเมนิผลการพัฒนาตามแผน 

   ฝึกปฏบิตั ิการวเิคราะหข์อ้มลูและบนัทกึแบบฟอรม์ IDP                                        
และตดิตามผล IDP ทีอ่าจน าไปใชไ้ดจ้รงิ 

    ปจัจยัแหง่ความส าเร็จในการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคลจาก
ประสบการณ์ของทีป่รกึษา  

    สรปุสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้ 

      ทดสอบหลงัเรยีนรู ้(Post-test)    
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แนวทางการเรยีนรู ้:   

หลกัสตูรน้ี ออกแบบโดยวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ และจัดการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน ประกอบดว้ย 

• บรรยายแบบกระชบั (Mini-lecture)   

• ถาม-ตอบ (Question & Answer)      

• เรยีนรูจ้ากกรณีศกึษา  
• กจิกรรมระดมสมอง พรอ้มค าแนะน าในการน าไปปรับใช ้       

• อภปิรายและแลกเปลีย่นประสบการณ์ร่วมกับผูเ้ขา้รับการอบรมและวทิยากร 
 
 

วนัทีจ่ดัและสถานที ่:   

1 วัน  ตามวันและสถานทีท่ีบ่รษัิทก าหนด  

 

กลุม่เป้าหมาย :     

ผูบ้รหิาร และผูจ้ัดการตามทีบ่รษัิทก าหนด  
 
 

วทิยากร :   

 

(ตามระบใุนใบเสนอราคา) 
 

                                           


