
 

 
 

การจดัท าเสน้ทางการฝึกอบรมพฒันาบคุลากร                            
ตามใบก าหนดหนา้ทีง่าน  

(Training & Development Roadmap by Job Description)  

 -------------------------- 
 

องคก์รทัง้หลายต่างใหค้วามส าคัญตอ่การสง่เสรมิพัฒนาใหบุ้คลากรไดรั้บการพัฒนาอย่างตอ่เน่ืองและสอดคลอ้ง
กับเสน้ทางการเตบิโตในอาชพีของแต่ละสายวชิาชพี  เสน้ทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training & 

Development Roadmap) จงึเป็นหนึง่ในเครือ่งมอืบรหิารทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ (Modern HR Tools)  ทีน่ยิมจัดท ากัน 
โดยเฉพาะในองคก์รทีจ่ัดท าระบบสมรรถนะ (Competency) ก็จะจัดท าเสน้ทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรบน
ฐานสมรรถนะ (Competency-based Training Roadmap)  เชือ่มโยงเขากับแนวทางการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล 
(Individual Development Plan-IDP) อันจะท าใหบุ้คลากรไดรั้บการพัฒนาความรู ้ทักษะและพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกับ
การปฏบิัตงิาน มีขวัญก าลังใจและพรอ้มส าหรับการแข่งขันทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เป็นก าลังส าคัญต่อ
องคก์รในทีส่ดุ 

 

วตัถปุระสงค ์: 

ภายหลังจากการเรยีนรูค้รัง้น้ี  ผูเ้ขา้ร่วมเรยีนรูจ้ะมกีารพัฒนาในเรือ่งตอ่ไปน้ี  

 รูแ้ละเขา้ใจความจ าเป็นของการจัดท าเสน้ทางการฝึกอบรมพัฒนาบคุลากร และขัน้ตอนของการจดัท า
เสน้ทางการฝึกอบรมพัฒนาบคุลากรจากใบก าหนดหนา้ทีง่าน (Job Description)  

 รูแ้ละเขา้ใจการน าเสน้ทางการฝึกอบรมพัฒนาบคุลากรไปใชก้ับระบบงานอืน่ของฝ่ายทรัพยากรบคุคล                  
ทีเ่กีย่วขอ้งเชน่ ระบบการเตบิโตตามสายอาชพี (Career Path) การก าหนดเกณฑก์ารเตบิโตตามต าแหน่ง 
(Career Progression) และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Performance Appraisal) เป็นตน้  ทีบ่คุลากรระดบั
บังคับบญัชาควรรู ้  

 รูแ้ละเขา้ใจเครือ่งมอืของการฝึกอบรมพัฒนาบคุลากรสมัยใหม ่และแนวทางการน ามาปรับใชก้ับองคก์ร 

 ฝึกปฏบิตักิารวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่จดัท าเสน้ทางการฝึกอบรมพัฒนาบคุลากรตามโจทยต์ัวอยา่ง  

 แลกเปลีย่นประสบการณ์กับวทิยากรและผูเ้ขา้รับการอบรมทา่นอืน่  
 

รายละเอยีดการเรยีนรู ้:  หลักสตูร 1 วนั (6ชม.) 
 

08.30-09.00  น.     ลงทะเบยีน 

09.00 น.-10.45 น.  เริม่บรรยาย 

+  อะไรคอืเสน้ทางการฝึกอบรมพฒันาบคุลากร                                                                       
(Training & Development Road Map-TDRM) 

+ ประโยชนท์ีอ่งคก์รจะไดร้บัจากการจดัท า TDRM  

+ สิง่ทีต่อ้งการหลงัจากการจดัท า TDRM 

 >  หลกัสตูรฝึกอบรมของแตล่ะต าแหน่งงานในแตล่ะกรอบเวลาของ TDRM  
 >  วธิกีารพัฒนาอืน่นอกเหนือจากการฝึกอบรม   

+ ท าความเขา้ใจใหช้ดัเจนมากขึน้อกีนดิวา่ TDRM เกีย่วกบัอะไร  

 >  TDRM เกีย่วกับการพัฒนาบคุลากรในระยะยาว      

 >  TDRM เกีย่วกับการก าหนดวธิกีารอืน่ทีจ่ะพัฒนานอกเหนือจากการจัดอบรม  
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รายละเอยีดการเรยีนรู ้ (ตอ่)   

 

 >  TDRM เกีย่วกับการจดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปี   

 >  TDRM เกีย่วกับการจดัท าหลักสตูรฝึกอบรม และเน้ือหาอืน่เกีย่วกบัการฝึกอบรม  

 

10.30 – 10.45 น.  พกัเบรก 

 

10.45-12.00 น.    (ตอ่) 
 

 

+ มมุมองของการจดัท า TDRM 

 >  ใชท้ างานได ้    

 >  เอือ้ใหเ้ป้าหมาย/ตัวชีว้ดัส าเร็จผล  

 >  คนท างานเห็นการเตบิโต  

 >  สรา้งความรักและผกูพันกับองคก์ร 
 

+ ข ัน้ตอนการจดัท า TRDM ภาคปฏบิตัทิ ีแ่นะน าใหอ้งคก์รท า   

 (1) การเขยีนโครงการเพือ่ขออนุมัตจิดัท า  

      ตวัอยา่งการเขยีนโครงการเพือ่อนุมัตดิ าเนนิการ (วทิยากรแจกเอกสาร)        
 

(2) การรวบรวมเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  

  >  วสิยัทศัน ์พันธกจิ และเป้าหมายองคก์รในระยะ 1-5 ปี 

  >  แผนกลยทุธข์องหน่วยงานเพือ่ตอบสนองตอ่เป้าหมายองคก์ร  

  >  ผังโครงสรา้งองคก์ร และผังโครงสรา้งต าแหน่งงาน   

  >  เสน้ทางการเตบิโตในสายอาชพี (Career Path)   - ถา้ม ี-   

  >  ใบก าหนดหนา้ทีง่าน (Job Description)   เป็นตน้   

 

12.00 – 13.00 น. พกัรบัประทานอาหารกลางวนั 

 

13.00 – 14.30 น.    (ตอ่) 
 

(3) การจัดอบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่จดัท า TDRM  ระหวา่ง HR ร่วมกบั  

  > ผูจ้ัดการฝ่าย / แผนกจากทกุฝ่าย  

  > หวัหนา้งานของทกุหน่วยงานในฝ่าย   

  > พนักงานทีรู่ห้นา้ทีง่านดขีองทกุหน่วยงานในฝ่าย  
 

(4) วเิคราะหแ์ละสรุปหลักสตูรฝึกอบรมและการพัฒนาตามใบก าหนดหนา้ทีง่าน  

>  การระบหุวัขอ้ทีต่อ้งการพัฒนาตามหนา้ทีข่องแตล่ะต าแหน่งงาน  

    >  การก าหนดกรอบเวลาในการฝึกอบรมและการพัฒนาตามต าแหน่งงาน  

  >  การจ าแนกกลุม่หลกัสตูรฝึกอบรมและการพัฒนา    

  >  การก าหนดโครงร่างเนือ้หาของหลกัสตูรฝึกอบรมและการพัฒนา    

            >  การก าหนดแนวทางการประเมนิและตดิตามผลหลังฝึกอบรมและการพัฒนา  

 

14.30-14.45 น.      พักเบรก 

 

14.45 – 16.00 น.    (ตอ่) 
 

+ แนวทางการปรบัใบก าหนดหนา้ทีง่าน (Job Description) ใหมใ่หง้า่ยตอ่                                    
การจดัท า TDRM แบบทีไ่มเ่ป็น HR ก็เขา้ใจไดอ้ยา่งงา่ย ๆ    

+ ฝึกปฏบิตั ิ: ปรับปรุงใบก าหนดหนา้ทีง่านใหเ้ป็นตามตัวอยา่งทีก่ าหนด  
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รายละเอยีดการเรยีนรู ้ (ตอ่)   

 

+ เครือ่งมอืของการพฒันาบคุลากรสมยัใหม ่(Modern HRD Tools)  

> การจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan – IDP) 

> Workshop : การเขยีนแผน IDP  

> การประเมนิและตดิตามผล IDP - Workshop + Forms 

 

+ สรปุสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้ 

 
16.00 น. โดยประมาณ 
 
 
 

แนวทางการเรยีนรู ้:   

หลกัสตูรน้ี สรา้งการเรยีนรูโ้ดยวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ  มุง่เนน้การสรา้งความเขา้ใจและถา่ยทอดแนวปฏบิตัเิพือ่ให ้
น าไปใชง้านไดจ้รงิ  โดยประกอบดว้ย 

 บรรยายอยา่งยอ่ พรอ้มถามตอบ (Mini-lecture + Q&A)  
 อภปิรายกลุม่ และแลกเปลีย่นความคดิเห็น (Group Discussion)  
 กรณีศกึษา พรอ้มค าแนะน าในการน าไปปรับใชใ้นองคก์ร (Case Study)   
 ฝึกปฏบิตั ิพรอ้มค าแนะน า (Practices)    

 

วนัและสถานที ่:   

 จ านวน 1 วันตามสถานทีท่ีบ่รษัิทก าหนด 

 

กลุม่เป้าหมาย :    

บคุลากรระดับจดัการและหวัหนา้งานจากหน่วยงานตา่ง ๆ  
และบคุลากรฝ่ายทรัพยากรบคุคล จ านวนไมเ่กนิ 20 คนตอ่รุ่น  
 

 

วทิยากร :     

 

                                              

(ตามระบใุนใบเสนอราคา) 
 

 

 

 


