
 

 
 

 

แนวทางบรหิารแผนสบืทอดต าแหนง่ใหท้รงประสทิธผิล  
(Effective Succession Management) 

หลกัสูตร 1.5 วนั  

-------------------------- 
 

 

ทกุองคก์ร ยอ่มมุง่เนน้การบรหิารจัดการเพือ่ใหอ้งคก์รสามารถด าเนนิงานใหบ้รรลวุสิยัทัศนแ์ละภารกจิ  องคก์ร
เตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง มคีวามสามารถในการแขง่ขันในระดับสงู ซึง่จ าเป็นตอ้งอาศยัการมรีะบบและแนวทางการ
บรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ ตอบโจทยด์ังกล่าว และการบรหิารทรัพยากรบุคคลซึง่เป็นก าลังส าคัญของ
องคก์รก็เป็นหนึ่งในเรื่องทีอ่งคก์รจะตอ้งพจิารณาทบทวนและด าเนินการต่อไป  ขณะที่หลายองคก์รประสบ
ปัญหาองคก์รเตบิโตแต่บุคลากรทีม่ยีังไม่พรอ้มจะเตบิโตมาชว่ยงานส าคัญ โดยเฉพาะในต าแหน่งงานระดับ
บรหิาร  หรือประสบปัญหาว่าผูบ้รหิารระดับสูงขององคก์รใกลเ้กษียณอายุงานแลว้แต่ยังไม่มีใครสักคนที่
เหมาะสมมาเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิารหรือ Successor  แถมยังไม่มั่นใจว่าจะคัดเลือกเพื่อใหไ้ดค้นที่
เหมาะสมมาเป็น Successor อย่างไรดี เป็นตน้   โดยหลักสูตรน้ี นอกจากผูเ้ขา้เรียนรูจ้ะไดเ้ขา้ใจแนวคดิ 
แนวทางและวธิกีารวางแผนหาผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan) เพือ่ป้องกันปัญหาดา้นการขาด
แคลนบุคลากรในต าแหน่งงานหลัก (Key Positions) การก าหนดคุณสมบัต ิแนวทางการคัดเลอืก และการ
พัฒนา ประเมนิผล Successor  ใหเ้ป็นผูท้ีส่ามารถขับเคลือ่นผลงานเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกจิ (Competitive Advantage) ใหแ้กอ่งคก์รได ้และทีส่ าคัญอกีเรือ่งหนึง่คอืแนวทางการใชป้ระโยชน์
และรักษาตัวผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิารใหท้ างานสรา้งผลงานแก่องคก์ร แลว้ ยังจะไดร่้วมวเิคราะหเ์พื่อหา
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบและวธิกีารวางแผนหาผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan) ของ
องคก์รทีม่ใีชใ้นปัจจุบัน ใหม้ปีระสทิธผิลมากขึน้  
 

 

วตัถปุระสงคข์องการเรยีนรู ้: 

หลักสตูรน้ี มุง่ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดเ้รยีนรูโ้ดย : 

+    ไดท้บทวนความเขา้ใจเกีย่วกับการสรา้งผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิารและการวางแผนผูส้บืทอด                            
ต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan) แนวทางและขัน้ตอนของการจัดท าและบรหิารแผนการสบื
ทอดต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan & Succession Management)  และเรยีนรูต้ัวอยาง
ของการจัดท าขัน้ตอนมาตรฐานของงาน Succession Plan 

+   แลกเปลีย่นประสบการณ์และแนวทางการบรหิารแผนการสบืทอดต าแหน่งบรหิาร โดยเนน้การ
วเิคราะหส์ภาพการณ์ทีอ่งคก์รด าเนนิการ ปัญหาทีเ่กดิขึน้ และแนวทางแกไ้ขในแตล่ะขัน้ตอน
ของการบรหิารสบืทอดต าแหน่งเชน่ การก าหนดต าแหน่งส าคญั (Critical Position) การ
ก าหนดคณุสมบตั ิแนวทางการคดัเลอืก แนวทางการพฒันาใหม้คีวามตอ่เน่ืองกับการด าเนนิ
ธรุกจิและแนวทางการตดิตามผลอยา่งมปีระสทิธผิล เป็นตน้  

+    ศกึษาแนวทางการน า Succession Model มาไปใชใ้หเ้กดิผลดตีอ่องคก์รและการบรหิารการ
เตบิโตในสายอาชพีของผูบ้รหิาร ขององคก์รทีเ่ป็นกรณีศกึษารวมทัง้การน าไปทบทวน ปรับปรุง 
พัฒนาการจัดท าแผนสบืทอดต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan) ไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล 

+   แลกเปลีย่นประสบการณ์และมมุมองกับเพือ่นร่วมงานและวทิยากร  
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ก าหนดการเรยีนรู ้: 

 วนัทีอ่บรมเชงิปฏบิตักิาร  

  เวลา   กจิกรรม 

   08.30 - 16.30 น.    ลงทะเบยีน 

 ทดสอบความรูก้อ่นเรยีน (Pre-test)   
 

 

  Module 1 : ทบทวนเรือ่ง Succession Plan 

- ความหมายของ Successor และ Succession Plan 

- ประโยชนข์องการจัดท าแผนการสบืทอดต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan)  

- ขัน้ตอนของการจัดท า Succession Plan ภาคปฏบิัต ิ                                 

(Succession Plan Process in Practice) 

- ปัญหาและอปุสรรคทีม่ักพบในการจดัท า Succession Plan                                             

และแนวทางป้องกันปัญหา 
 

  Module 2 : การคดัเลอืก Successor   

- ทบทวน Succession Plan Flow Chart 

- เรยีนรูแ้นวทาง Successor Selection ทีไ่มไ่ดผ้ล (Unsatisfied Case)  

- Workshop 1 : การคดัเลอืก Successor พรอ้มค าแนะน าจากวทิยากร 

โดยวเิคราะหแ์ละอภปิรายในประเด็นดังตัวอยา่งตอ่ไปนี ้ 

+  การวเิคราะหแ์ละก าหนดต าแหน่งงานหลักขององคก์ร (Key Position) 

+  การก าหนดเกณฑก์ารสรรหาและคัดเลอืกกลุม่คนทีพ่รอ้มจะสบืทอดต าแหน่งบรหิาร                       

(Pool of Succession Candidate) พรอ้มตัวอย่าง                         

+  การก าหนดน ้าหนักความส าคัญของเกณฑก์ารคัดเลอืกกลุ่มคนทีพ่รอ้มจะสบืทอด

ต าแหน่งบรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง                      

+  จะประเมนิ Competency ของ Successor อยา่งไรใหไ้ดผ้ลด ี    

+  เทคนคิการด าเนนิการสรรหา คัดเลอืก และประเมนิกลุม่บคุลากรทีพ่รอ้มจะสบืทอด

ต าแหน่งบรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง  

+  ป้ัน Talent ใหเ้ป็น Successor จะดหีรอืไม ่?  

  

  Module 3 : : การพฒันาผูส้บืทอดต าแหนง่บรหิาร                                                

- ทบทวนแนวทางการพัฒนา Successor ขององคก์ร 

- เรยีนรูแ้นวทาง Successor Development ทีไ่มไ่ดผ้ล (Unsatisfied Case)  

- Workshop 2 : การพัฒนา Successor พรอ้มค าแนะน าจากวทิยากร 

โดยวเิคราะหแ์ละอภปิรายในประเด็นดังตัวอยา่งตอ่ไปนี ้ 

+  แนวทางการพัฒนาผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิาร พรอ้มตัวอย่าง 

+  เครือ่งมอืทีน่ยิมใชส้ าหรับการพัฒนาผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง 

+  การประเมนิและตดิตามผลการพัฒนากลุม่ Successor  

+  ปัญหาทีม่ักพบในการพัฒนากลุม่ Successor 
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ก าหนดการเรยีนรู ้(ตอ่) :  

  เวลา   กจิกรรม 

 

  Module 4 :  การใชป้ระโยชนจ์าก Successor หลงัการพฒันา  

- ทบทวนแนวทางการบรหิารผลงานและตดิตามผล Successor ขององคก์ร 

- เรยีนรูแ้นวทาง Successor Performance Management ทีไ่มไ่ดผ้ล 

(Unsatisfied Case)  

- Workshop 3 : การใชป้ระโยชนจ์าก Successor พรอ้มค าแนะน าจากวทิยากร 

+ แนวทางการใชป้ระโยชน์กลุ่ม Successor ขององคก์รทีเ่ป็นกรณีศกึษา  

+ การประเมนิผลงานและพฤตกิรรมการท างานของ Successor  

+ การธ ารงสถานะของ Successor  

 

  Module 5 : ปจัจยัแหง่ความส าเร็จในการวางแผนการสบืทอดต าแหนง่

บรหิาร (Key Success of Succession Plan) ขององคก์รเรา 

 

    สรุปสิง่ทีจ่ะตอ้งไปด าเนนิการเพือ่การตดิตามผล (Training Follow-up)

     

             ทดสอบความรูห้ลงัเรยีน (Post-test)   

                           
แนวทางการเรยีนรู ้:   

หลกัสตูรน้ี ออกแบบโดยวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ และจัดการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน ประกอบดว้ย 

• บรรยายแบบกระชบั (Mini-lecture)   

• ถาม-ตอบ (Question & Answer)      

• เรยีนรูจ้ากกรณีศกึษา (Satisfied and Unsatisfied Case Study) 
• กจิกรรมระดมสมอง (Brainstorming) เพือ่ส ารวจปัญหาของการใชร้ะบบ Succession Management       

• อภปิรายและแลกเปลีย่นประสบการณ์ร่วมกับผูเ้ขา้รับการอบรมและวทิยากร 
• การตดิตามผลการปรับปรุงหรอืเสรมิแนวทาง Succession Management ขององคก์ร                                                    

ระหวา่งวทิยากรร่วมกบัผูเ้ขา้เรยีนรู ้ 

 
 

วนัทีจ่ดัและสถานที ่:     

1.5 วัน โดยจ าแนก 1 วันส าหรับการอบรมเชงิปฏบิัตกิาร การมอบหมายประเด็นปรับแกไ้ข 

และ 0.5 วันส าหรับการตดิตามผล พรอ้ม Feedback จากวทิยากร  
ทัง้น้ี  ตามวันและสถานทีท่ีบ่รษัิทก าหนด  
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กลุม่เป้าหมาย :     

ผูบ้รหิารระดับสงู  
ผูจ้ัดการดา้น HR   

และผูจ้ัดการตามสายงาน จ านวนตามทีอ่งคก์รก าหนด   

 
ขอ้เสนอพเิศษ :     

วทิยากรเปิดให ้HR ขอรับค าปรกึษาในการปรับปรุงพัฒนาเพือ่ใหส้ามารถปรับใชร้ะบบ Succession Management 

ในองคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ หลังจากสิน้สดุการอบรมและตดิตามผลแลว้ เป็นระยะเวลาหนึง่ โดยไมค่ดิ
คา่ใชจ้า่ยเพิม่เตมิ  
 

 
 

วทิยากร :   

 

                                              

(ประวตัติามแนบ)                                                                                                             

 

 


